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Abstract

Svensson, Kathe (2011). Delaktighet och inflytande i forskolan, studie med pedagoger i en
kommun (Participation and influence in the preschool, a study with teachers in one

municipality). Skolutveckling och ledarskap, Lérarutbildningen, Malmd hdgskola.

Syftet med studien d&r att undersoka och beskriva pedagogers uppfattningar av hur de skapar
delaktighet och inflytande, i en kommuns forskoleverksamhet och organisation.

Mina fragestallningar ar hur pedagogerna beskriver sina mojligheter och hinder for att fa och
skapa delaktighet och inflytande samt vilka inre och yttre faktorer som finns som péaverkar

mojligheten for delaktighet och inflytande.

For att undersoka detta har jag valt en kvalitativ forskningsansats. Jag har genomfort
semistrukturerade intervjuer med sju pedagoger. Det empiriska materialet har bearbetats

kvalitativt i en empirinéra ansats.

| resultatet sdg jag att ett storre fokus pa processkvaliteten behover laggas och medvetenheten
behover ©kas, kring den pedagogiska dokumentationens betydelse. Sammanfattningsvis
behover den undersokta kommunens forskolor en gemensam samsyn i hela systemet i ett

forstaelsebaserat och tolkande perspektiv som gynnar en langsiktig och hallbar utveckling.

Nyckelord: Delaktighet, inflytande, KASAM , larande for hallbar utveckling, systemteori.



Forord

Min foérhoppning ar att verksamma pedagoger och ledning skall bli inspirerade av min uppsats
till ett fortsatt arbete med en hallbar utveckling av demokratiprocesserna i forskolan. For att
gora denna undersékning majlig har ett flertal personer engagerat sig. Forst och framst sa vill
jag tacka er pedagoger som har stéllt upp pa intervjuer och latit mig ta del av ert arbete. Jag
vill ocksa tacka min familj for att ni tagit hansyn och gett mig stod. Till sist vill jag tacka min

handledare Kristian Lutz for det engagemang du visat.

Det kravs ett helt nytt satt att tdnka for att 16sa de problem vi skapat med det

gamla sattet att tdnka ( Albert Einstein).
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1 Inledning

| detta kapitel beskriver jag bakgrunden till varfor jag valt att studera delaktighet och
inflytande i forskolan i en kommun. Jag inleder med en allmén beskrivning, sedan féljer en
forklaring till varfor andra kan finna det intressant att lasa studien, relaterat till stéd som finns
i olika styrdokument och annan forskning i &mnet. Darefter foljer en beskrivning av min

personliga bakgrund och mitt engagemang i fragan.

1.1 Bakgrund till studien

Sambhallet idag forandras i snabb takt. Ny forskning och teknik utvecklas, reformer genomfors
och vi far en 6kad valfrihet. Detta gor att pedagoger idag inte langre har monopol pa kunskap.
Forskolan upplever darfor ett allt 6kande krav pa kompetens och kvalité i verksamheten
samtidigt som effektivitet, sndva ekonomiska ramar och stora barngrupper skapar en allt mer
komplex och foranderlig verklighet. Under mina 30 ar med arbete i forskolans verksamhet har
jag sett forskolan forandras. Olika ledarskap, forhallningssatt och arbetssatt har passerat,
arbetslag och barngrupper har bildats och splittrats som i sin tur har skapat olika kulturer pa
forskolorna.

Detta har fatt mig att fundera dver vad det ar som paverkar pedagoger att kanna det
meningsfullt, finna engagemang och inspiration att utveckla demokratiprocesserna i
forskolans verksamhet? Trots att forskolans laroplan beskriver att verksamheten ska utformas
i Overensstaimmelse med grundldggande demokratiska varderingar dar det ska stravas efter ett
gemensamt synsatt, ar demokrati inget som kan ldras ut utan nagot som maste byggas upp
tillsammans. Att tillsammans med forskolans ledning arbeta med att utveckla forskolemiljon
ar ett specialpedagogiskt arbete som innefattar inkludering och vardegrundsfragor.

Ar begrepp, perspektiv och larande for hallbar utveckling till fullo forankrat i
forskoleverksamheten och vilka inre och yttre faktorer finns som paverkar majligheten for

delaktighet och inflytande?



1.2 Delaktighet och inflytande i olika styrdokument och i tidigare

forskning
| forskolans styrdokument finns delaktighet och inflytande beskrivet pa olika satt, i FN:
konventionen for barns rattigheter, den sa kallade barnkonventionen beskrivs att: ’Varje barn
har réatt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror henne/honom”.

Forskolans laroplan tradde i kraft 1998 och denna uttrycker till exempel att:

Forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och
asikter och darmed fa mojlighet att paverka sin situation, /.../ utveckla sin férmaga att forsta
och handla efter demokratiska principer genom att fa delta i olika former av samarbete och
beslutsfattande.(Utbildningsdepartementet, 1998).

Laroplanen (Lpfo — 98) har nu fatt ett fortydligande som trader i kraft 1 juli 2011. Laroplanen
beskriver att forskolan ska tillampa ett demokratiskt arbetssatt dar varje barn ska ges
mojlighet att fa uttrycka sina tankar och idéer och darmed fa ges mojlighet att paverka sin
situation och barns reella inflytande betonas. For att stodja och utmana barn i deras larande
behdvs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet. Det beh6vs ocksa
kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas tillvara i
verksamheten.

Forskollararen ansvarar for att arbetslaget kontinuerligt och systematiskt dokumenterar,
analyserar och foljer upp kommunikation och samspel med och mellan barn och ska utga fran
ett tydligt barnperspektiv. Forskolechefen ar pedagogisk ledare och har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen. Det innebéar bland annat att
forskolechefen ansvarar for att forskolan systematiskt och kontinuerligt planerar, foljer upp,
utvérderar och utvecklar verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas
under medverkan av forskollérare, barnskotare och 6vrig personal.

For att hitta uppslag till min avslutande examinationsuppgift pa
specialpedagogprogrammet vénde jag mig till en kommun. Av férskolans ledningsgrupp fick
jag olika forslag pa undersokningsomraden till min studie. Ett av forslagen var att undersoka
barns inflytande i kommunens forskolor, vilket intresserade mig. Ledningsgruppens forslag
bygger pa bland annat pa enkatundersokningar som kommunen har genomfort med
forskolornas foraldrar under 2010, dar sags att foraldrarna 6nskade ett 6kat inflytande for
deras barn i forskolan. Dessa sa kallade brukarenkater har forskolans ledningsgrupp beslutat

att genomfora en gang per ar och beskrivs i férskolans kommunala och arliga



verksamhetsplan. Verksamhetsplanen bygger pa prioriterade malomraden ur kommunens
Barn- och familjeplan géllande fran lasaret 2008 till och med lasaret 2011 som innehaller
bemotande, mangfald- och jamstalldhet, samverkan och personalen var viktigaste resurs.
Verksamhetsidén i verksamhetsplanen redogor for: ”En forskola i tiden for framtiden med
inkludering, det aktiva och nyfikna barnet — tron pa individens kraft, decentralisering,
delaktighet, en larande organisation och hélsoframjande”.

| kommunens forskolors gemensamma kvalitetsredovisning 2010, framgar det i de
framtida atgarderna for battre maluppfyllelse, att barnen ska géras mer delaktiga i planeringen
av arbetet genom att utga fran barnets intressen, att demokratiarbetet i barnens lek ska fa ett
Okat fokus och att genom pedagogisk dokumentation ska barns inflytande synliggoras for barn
och foréldrar.

Pramling Samuelsson & Sheridan (2003) menar att i forskolan idag, finns det en stark
stravan att lyssna pa barn och fanga deras perspektiv. Detta gors bland annat genom olika
dokumentationsformer, men forfattarna anser samtidigt att det tycks finnas en begrénsad
kunskap om dokumentation och reflektion som gor att den ofta blir ostrukturerad och
fragmentarisk. Detta gor att den sallan analyseras och sammanstélls for att ge en helhetsbild
av larandet med en forandring 6ver tid. Forfattarna anser dessutom att den inte heller relateras
till de forutsattningar barnen haft till att lara

End (2005) skriver att en anledning till att de demokratiska kunskapsprocesser inte har
okat i forskolan, beror pa omfattande besparingar under 1990 — talet som da ledde till en
minskad personaltathet och en 6kad storlek pa barngrupperna. Detta leder nu vidare till
omstruktureringar och omplaceringar av personal som foranlett personal att fa allt fler
arbetsuppgifter samt 6kade krav och ansvar. I min studie vill jag understka hur pedagoger ser
pa mojligheter och hinder for att utveckla demokratiarbetet.

Hargreaves och Fink (2008) anser att for att skapa en hallbar utveckling maste larandet
fordjupas for att skapa mening, vara Over tid for att skapa kontinuitet och spridas for att
samrada. Myndigheten for skolutveckling (2004) framstaller i sin temaskrift, att Iarande om
hallbar utveckling handlar om fragor som ror varden, moral, méanskliga rattigheter, demokrati,
delaktighet, jamstalldhet, etnicitet, makt, samhalleliga intressekonflikter men ocksa var
relation till naturen. Detta betyder att larande for hallbar utveckling till stor del handlar om
demokratifragor och att dessa fragor ska behandlas och integreras i den pedagogiska
verksamheten och bilda en helhet.



1.3 Egna erfarenheter och studier

Mitt intresse for att utveckla forskolan mot ett mer demokratiskt forhallningssatt och
arbetsséatt har fort mig in i Reggio Emilias filosofi och vidare in i specialpedagogikens varld.
Min forforstaelse bygger pa mitt intresse for Reggio Emilias filosofi som vacktes under slutet
av 1990 — talet som gjorde att jag studerade pa tva kurser i ett undersokande arbetssatt med
Reggio Emilia inspirerad pedagogik mellan aren 2001 — 2003. Intresset fortsatte genom en
fordjupning i de estetiska larprocesserna under aren 2004 — 2005 da jag studerade till
ateljerista och kulturpedagog. Under tiden var jag delaktig i att utveckla ett undersékande
arbetssatt i det forskole omrade som jag arbetar i.

Inspirationen ledde mig vidare till pedagogistans roll som i Reggio Emilia i Italien, har ett
pedagogiskt ledningsansvar som forutsétter universitetsexamen i pedagogik och psykologi.
Rollen &r betydelsefull for att skapa forutsattningar for relationer, i ett arbetsséatt som bygger
pa delaktighet for barn, familjer och pedagoger. For mig sag utbildningsmajligheterna till
pedagogista liten ut, pa grund av familj och avstand till studieorten. Jag valde darfor att
studera pa specialpedagogprogrammet pa Malmo hogskola eftersom programmet innehaller
kurser i handledarskap och skolutveckling, samt som &r en foranderlig specialpedagogik i ett
salutogent och inkluderande perspektiv med skolutveckling som mal.

Malet for mina studier var och &r att utveckla inflytande och delaktighet hos barn, familjer
och pedagoger. Att bli lyssnad pa ar en demokratisk rattighet, en larande aspekt och som blir
en pedagogisk utgangspunkt i arbetet, som forskarna Pramling Samuelsson och Sheridan
beskriver (2003).

I mina studier till specialpedagog har jag i tidigare examinationsuppgifter, forskat kring
jamstélldhet i en kommuns forskolor ur ett kvalitativt perspektiv som en del av ett
demokratiarbete. Darefter fick jag i uppdrag av kommunen att folja upp resultaten och
kartlagga forskolornas jamstélldhetsarbete genom observationer i tva perioder. Ar 2009 fick
jag dessutom mojlighet att delta i ett veckoseminarium i Reggio Emilia i Italien med
forelasningar, studiebestk och seminarier kring utforskade och delaktighet.

Forforstaelsen grundar sig dven pa ett annat av mina tidigare forskningsarbeten som hette:
Skolutveckling — att leda ett specialpedagogiskt forandringsarbete, dér jag granskade ett
forskole omrade i en kommun. Jag har dven haft i uppdrag att ansvara for sasmmanstallningen

av kvalitetsredovisningen i férskole omradet dér jag arbetar.
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2 Syfte och preciserade fragestallningar

Syftet med studien ar att undersoka och beskriva pedagogers uppfattningar av hur de skapar

delaktighet och inflytande, i en kommuns forskoleverksamhet och organisation.

e Hur beskriver pedagogerna sina mojligheter och hinder for att fa och skapa delaktighet

och inflytande?
e Vilka inre och yttre faktorer finns som paverkar méjligheten for delaktighet och

inflytande?
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3 Litteraturgenomgang

| detta kapitel beskriver jag en kort tillbakablick inom svensk forskola och redogor sedan for
centrala begrepp for delaktighet och inflytande i de sammanhang som jag vill belysa. Jag
redogor vidare for systemteori, larande for hallbar utveckling, olika perspektiv pa larande i

forskolans organisation och verksamhet och delaktighet och inflytande i tidigare forskning.

3.1 En kort historisk tillbakablick

Min tillbakablick borjar 1968 da en Barnstugeutredning tillsattes och en aktiv diskussion om
barnomsorgens betydelse drogs igang. Denna genomsyrades av demokratiska ideal om
likvardiga uppvéxtvillkor och en fostran med barnet i centrum. Utredningen valde att bygga
sina forslag pa Jean Piaget utvecklingspsykologi och Erik Homburger Eriksons
socialpsykologiska forskning. Piaget fick i och med utredningen en framtradande roll inom
den svenska barnpsykologin. Piagets centrala tankegangar var att barnet fran fodelsen inte
forfogade Gver nagra logiska tankegangar men som sedan utvecklades i olika stadier, den
kognitiva inlarningsteorin.

1987 utarbetade Socialstyrelsen Det pedagogiska programmet for forskolan och var tankt
som ett stod for kommunala riktlinjer. Det pedagogiska programmet organiserade innehallet i
omradena: natur, kultur och samhalle som betonade att omradena skulle bilda en helhet och
inte vara amnesinriktade i sitt upplagg, utan temainriktade. Omradet samhalle omfattade
narsamhallet, vardagsliv, samhéllsfragor, fostran till demokrati, jamlikhet, solidaritet och
ansvar.

Naésta stora milstolpe inom utvecklingen av forskolan kom 1997 nér regeringen tillsatte en
Barnomsorg- och Skolakommitté som éverlamnade ett betdnkande som hette: Véxa i larande
(SOU 1997:21) och Att erévra omvéarlden (SOU 1997:157), som sedan utmynnade i Laroplan
for forskolan — 98. I slutbetdnkandet av Barnomsorg och Skolakommittén, beskrevs viktiga
aspekter som grund for laroplansforslaget, dar arbetet i férskolorna i Reggio Emilia var en
viktig forebild och inspirationskalla. De centrala tankegangarna i Reggio Emilias forskolor ar

Lev S. Vygotskij sociokulturella infallsvinkel av utvecklingspsykologin.
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3.2 Begrepp

Dessa begrepp ar centrala i min studie:

o Delaktighet: Medverkan, andel, medansvar, i gemenskap, sta i
kommunikation/forbindelse/forhallande, vara med om.

(http://www.synonymer.se, g3.spraakdata.qu.se)

e Inflytande: Paverkan, betydelse, makt, formaga att inverka pa nagot.

(http://www.synonymer.se)

e Demokrati: Folkmakt eller folkstyre. Folkmaktens kannetecken &r fri- och réattigheter,
rattssakerhet och maktdelning. Rattigheter som yttrandefrihet uppfattas som en

nddvandig forutsattning. (http://www.ne.se)

e Larande om hallbar utveckling: Hallbar utveckling handlar om fragor som ror
varde, moral, manskliga rattigheter, demokrati, delaktighet, jamstalldhet, etnicitet,
makt, samhdlleliga intressekonflikter och var relation till naturen.

(http://www.skolverket.se/content/1/c6/01/94/52/larande om hallbar utveckling tem
askrift.pdf)

3.3 Systemteori

For att kunna studera delaktighet och inflytande i forskolan ur ett helhetsperspektiv sa
anvénder jag mig av systemteori. Systemteori &r en ganska ny vetenskap och &r en
tvarvetenskaplig teori som handlar om forstaelse for samband mellan ménskliga relationer pa
en generell niva. Ett system innefattar olika delar som interagerar och samordnar till en helhet
med aktorer och dess omgivning. Teorin flyttar blicken fran innehall och metod till
anvandning och nytta och star for termer som helheter, relationer, funktioner, sammanhang
och monster. Systemet ar komplext och dynamiskt i standig férandring dar utveckling och
anpassningsformaga ger liv at systemet. Helheten &r storre an de inbordes delarna och ar ett
satt att forklara samband (Oquist, 2008).

Forskolan ar en institution dar det ur systemets synpunkt ar nédvandigt att uppréatthalla en
viss stabilitet. Skalet ar att forskolan har en fostrande och normbildande uppgift for en

véaxande generation. Paradoxalt nog ar forskolan ett av de omraden som forandringar sker
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snabbast. Det som i det korta tidsperspektivet ser ut att vara en bra forandring kan pa nésta
niva och i ett vidare och langre perspektiv visa sig vara ett misstag (Lundahl & Oquist, 2002).

Systemteori kan anvandas i discipliner som behandlar mellanmanskliga forhallanden i
sociala system. Forskolan ar ett exempel pa ett socialt system dar en grupp individer arbetar
tillsammans under en langre tid. Systemet bestar av delar — méanniskorna som samverkar och
star i relation till varandra, dar personalen star for ett system och barnen ett annat. Varije
system har dven relationer till andra system som exempel, till den kommunala
administrationen.

Systemen paverkar varandra och maste forstas och hanteras utifran ett helhetsperspektiv.
Kvaliteten pa kommunikationen, handlingarna, rutinerna och traditionerna for systemet vidare
och uppratthaller det. Ett system har tva former av styrning, en inre och en yttre. Inre styrning
sker genom handlingar och samverkan mellan manniskor i systemet och yttre styrning sker

genom att systemet anpassar sig till omgivningen (Gjems, 1997).

3.4 Léarande for hallbar utveckling

Begreppet larande for hallbar utveckling ar komplext och kan tolkas pa manga olika sétt och
som ofta forknippas med miljofragor. | detta sammanhang &r tolkningen av begreppet som en
barkraftig och uthallig utveckling for att forbattra kvaliteten hos manniskor, som &r en vision
som varldssamfundet enats kring. Léarande for hallbar utveckling ar sedan nagra ar ett
huvuduppdrag for all utbildning i Sverige. Myndigheten for skolutveckling (2004) beskriver
att hallbar utveckling ska ses i ett integrerat perspektiv organiserat i temaomraden som vaver
samman olika kunskapsomraden. Bade for att relatera till sddant som gjorts tidigare, som till
nya arbetsomraden och for att olika &mnesomraden och kunskaper ska kunna kopplas till
varandra.

Ett gemensamt omrade &r ett vardegrundsarbete och en utveckling av demokratiarbetet
som &r en angelagenhet pa alla nivaer i forskolans organisation for att skapa en hallbar
utveckling. Haug (2001) anser dven att forskning om forskolan & mycket sndv och begréansad
och att teman som berdrs i avhandlingar ofta &r avgransade och relateras séllan till varandra.
Detta gor att merparten av avhandlingarna sallan bidrar till att beskriva tillstandet i forskolan i
storre skala eller sammanhang och belyser inte forskolan i sin helhet.

Av kommunfullméktige i den undersokta kommunen, har antagna prioriterade mal for
2011 beskrivits i ett delmal genom en: langsiktigt och hallbar kommun”. Dessutom beskrivs

i ett kommunalt handlingsprogram gallande 2011-2014, att forskolan har ett mycket viktigt
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uppdrag som férmedlare av demokratiska varderingar och synsatt och att det inte enbart kan
utféras genom att beskriva demokrati som en foreteelse, utan maste ske genom att tillampa
demokratiska principer.

For att forandring ska kunna skapas menar Ahrenfelt (2001) att medarbetarna maste vara
fullt delaktiga i processer. Ett bra forandringsarbete ar forebyggande och kontinuerligt, dér det
skapas en atmosfar av spekulerande och reflekterande som hor till vardagen. Vid reflektion
skapas utrymme for forstaelse av en situation eller en process.

Enligt Scherp och Scherp (2007) ar malet for ett utvecklingsarbete, att utveckla
processamtal och att bygga breda natverk mellan anstéllda i ett Iangsiktigt och hallbart
perspektiv, som &r en kvalitetsforbattring dar medvetenhet och kunskapsbaserade férandringar
inforlivas i forskolornas/organisationens kultur och blir en naturlig del i vardagsrutinerna.
Forstaelse, begriplighet och meningsfullhet ar viktigt och ska bygga pa en utveckling genom
samtal for att skapa larprocesser. Larprocesser och larmiljé utgér huvudfokus i
skolutvecklingen for bade barn, personal och ledare. Scherp och Scherp héavdar att om samsyn
skapas blir det en bérande och meningsskapande helhet som bidrar till 6kad variation i
arbetssattet och det ger ett forstaelsefordjupat erfarenhetslarande.

Hargreaves och Flink (2008) beskriver att det viktigaste utvecklingsomradet i ett
skolutvecklingsarbete dr, att skapa en gemensam samsyn i hela organisationen, utveckla den
befintliga vardegrundsplattformen med alla anstéllda och skapa inflytande, delaktighet och
forstaelse pa alla nivaer. Enligt forfattarna bygger hallbart ledarskap pa att bevara, respektera
och bygga pa det forflutna i stravan att skapa en béttre framtid. Forfattarna anser att ledarskap
handlar om att lara tillsammans och bygga mening och kunskap i samarbete. Mojligheter att
lyfta fram, formedla uppfattningar, varderingar, 6vertygelser, information och antaganden
sker genom fortldpande samtal. Tillsammans utforskas och utformas idéer som det reflekteras
over. Mot bakgrund av de gemensamma forestallningarna och den nya informationen, fas det
grepp om arbetet och det formas atgarder med grund i den nya forstaelsen som utvecklats.

Hallbar utveckling och barns delaktighet och inflytande, beskrivs av forskare i OMEPs
utvecklingsprojekt: Barns delaktighet i det fysiska rummet (2009). Forskarna menar att arbeta
med barns larande for hallbar utveckling, utgor en viktig perspektivforskjutning och ett vidgat
perspektiv pa forskolans uppdrag, som inkluderar barns delaktighet.

Hallbar utveckling har blivit ett samlande begrepp for ett framtidsinriktat arbete som
aven varldsnaturfonden belyser i sin skrift: Framtidsstigar (2004), som anser att barns

inflytande ar avgorande for larande for hallbar utveckling.
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| forslaget till fortydliganden i laroplanen for forskolan beskrivs att:

Hallbar utveckling handlar inte enbart om miljofragor. I larandet for hallbar utveckling ska
sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter integreras till en helhet dar bade varderingar och
kunskaper ingar. Hallbarhetsfragor ar nara kopplade till livsstilsfragor som konsumtion, hallbar
teknik, resursutnyttjande, jamstalldhet och solidaritet. Utmaningen for forskolan &r att fanga
upp det, som upptar barnen tankar och koppla detta till livsstilsfragor. P4 sa satt blir barnens

erfarenheter integrerade i ett fortsatt larande for hallbar utveckling (s 20).

Pramling Samuelsson och Sheridan (2003) anser att barns delaktighet och inflytande &ar
centrala bade ur ett demokratiskt perspektiv men ocksa ur en larandeaspekt eftersom det ar en
demokratisk rattighet att fa vara delaktig samt ocksa en utgangspunkt och forutsattning for att

larande ska ske.

3.5 Delaktighet och inflytande i organisationen

Manga forskare har beskrivit och identifierat olika satt att se pa ledarskap. Dessa varderingar
och olika sétt att tdnka kring sitt uppdrag som ledare, beskrivs genom olika perspektiv. Olika
perspektiv speglar olika ménniskosyn och visar hur mycket delaktighet och inflytande som

ledarskapet véljer att ge sina medarbetare. Har foljer forskares beskrivningar av olika teorier

och perspektiv pa delaktighet och inflytande pa ledningsniva.

3.5.1 Olika perspektiv pa ledarskap

Lenz Taguchi (1997) redogor for det rationalistiska perspektivet som ett generellt reform
perspektiv dér pedagoger ska utféra arbete som ar en foljd av beslut som ska
implementeras/genomforas i en pedagogisk praktik, uppifran och ner. Sandberg och Targama
(1998) skildrar att ledning av organisationer under mycket lang tid préaglats av rationalistiskt
perspektiv och att top down principen varit dominerande inom detta perspektiv. For att uppna
konkurrensfordelar planerar ledarna vilket arbete som ska utforas och hur det ska ske. Med
hjéalp av administrativa specialister utformar ledarna regler och instruktioner som éverfors till
medarbetarna genom en hierarki av auktoritet och ansvar.

| det rationalistiska perspektivet talas det om att det finns en sann verklighet som studeras
genom regelméssiga undersokningar och analyser i objektiva orsakssamband dar allt kan
forklaras utifran yttre orsaksfaktorer. Manniskors forstaelse hanteras som ett objekt for

administrativa atgarder, i ett ekonomiskt system dar effektivitet blir nédvéandig. Det
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auktoritara ledarskapet bestaller férandringar som beordras att utfora, projekt genomfors,
information sprids och seminarier halls. Ledningen klargor resultat som ska uppnas i en
malstyrningsprincip. Kompetens ses som egenskapsbaserade fenomen, med en uppséttning
kunskaper och féardigheter som byggs upp med hjélp av traditionell utbildning. Svedberg
(2003) kallar samma perspektiv for den rationalistiska och administrativa skolan.

Saljo (2005) sager att en beromd foretradare for det rationalistiska perspektivet ar Jean
Piagets som genom sin stadieteori har haft ett stort inflytande pa skola och uthildning i manga
lander. Oquist (2008) séger att rationalismen star for termer som mal och medel, att dela upp,
skilja ut och avgransa och menar att begrepp som makt och intressen som knyts till individer
som kan bli svara att hantera.

Ahrenfelt (2001) skildrar att ett paradigmskifte haller pa att ske och att i den tidigare
alderdomliga auktoritdra organisationen var chefen kapten pa medarbetarnas bat, men menar
att nu ska han eller hon istéllet vara en duktig och pedagogisk lots dar en annan ar kapten,
namligen medarbetarna sjalv. Sandberg och Targama (1998) beskriver det forstaelsebaserade
och tolkande perspektivet genom att kunskap om verkligheten ses som en social konstruktion
som ifragasatter om det verkligen finns endast en sanning. Perspektivet havdar att
forestallningar om verkligheten skapas av oss sjalva och andra och grundar sig pa
erfarenheter, kommunikation och samspel och det betonar méanniskors ambition att forsta sin
varld, fa den begriplig och meningsfull.

| det forstaelsebaserade och tolkande perspektivet anses att grunden for mansklig kunskap
och kompetens fas genom méanniskans erfarenhet av sin verklighet. Det centrala for ledare blir
att vagleda, uppmuntra och stédja manniskor i processer. Forfattarna talar om ledarskapet som
av konsultativ karaktar och att de som leder en grupp maste leda genom att stimulera
manniskors inneboende formagor, idéer och frigéra dem for att darigenom paverka deras
forstaelse. Ledare maste satta sig in i vad forstaelse ar, tranga in i hur den utvecklas och
forandras hos manniskor och lara sig pa vilka satt de kan tankas paverka dessa larprocesser.

Det centrala for att astadkomma forandring ar reflektion. Det ar forst i reflektionen Gver
vart satt att forsta arbetet som det blir mojligt att medvetandegora forstaelsen. Ny forstaelse
utvecklas genom personliga konkreta och kénsloladdade upplevelser i dialog med andra
manniskor. Kompetens utvecklas genom att komma sa nara manniskors forstaelse av sitt
arbete som mojligt och det ar grunden for larandet i arbetet. Forfattarna talar om att
medvetenheten om forstaelsen ar en forutsattning for att ta sig ur det gamla och borja forsta

arbetet pa ett kvalitativt annorlunda sétt som darmed utvecklar arbetet.
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Kollektiv kompetens anser forfattarna ar nar flera personers forstaelse samverkar i utférandet
av en organisations arbete.

Svedberg (2003) talar om detta genom en human relation rorelse, dar ett demokratiskt
ledarskap ar grupporienterat och ger tid for kommunikation. Saljo (2005) anser att forsta
samspel mellan individer kan definieras genom ett perspektiv som utgar ifran en
sociokulturell och kulturhistorisk tradition, detta synséatt menar han har mycket gemensamt
med Dewey och Vygotskij. Ett forstaelsebaserat och tolkande perspektiv praglas av en bottom

up princip.

3.5.2 KASAM

Manniskors majlighet till delaktighet och inflytande paverkas av faktorer som exempelvis
tillgang till sysselsattning, utbildning, kultur, sociala natverk och information. Nar manniskor
upplever att de inte kan paverka sina livsvillkor och utveckling, kan kanslor av utanforskap
och maktloshet uppsta. Brist pa makt och moéjligheter att paverka ger samre halsa, vilket
bekréftas av forskning om krav, kontroll och socialt stod i forhallande till hélsa i arbetslivet
(Statens folkhalsoinstitut, 2009).

Ett begrepp som myntades av professor i medicinsk sociologi, Aaron Antonovsky (2005)
ar KASAM, som betyder kansla av sammanhang. Antonovsky forskade i hur manniskor &r och
forblir friska, det vill sdga de halsobringande faktorernas ursprung — det salutogena
perspektivet. Han menade att de halsobringande faktorerna hanger samman med om vi far
beloning for var insats, uppskattning, karriarméjligheter och trygghet i var anstéllning. Uteblir
beléningen eller den blir otillracklig, da uppstar skadlig stress. Detta visar pa vikten av
delaktighet och inflytande for manniskor pa sin arbetsplats for att ma bra. Begreppet omfattar

tre delar:

e Begriplighet, som innebér att det som sker i och utanfor personen ska vara
forutsdgbart, begripligt och strukturerat.

e Hanterbarhet, som innebér att de resurser som skapar begriplighet finns tillgangliga.

¢ Meningsfullhet, som innebar att personen upplever att livets utmaningar, ar varda att

investera sitt engagemang i (Antonovsky, 2005).
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3.5.3 Delaktighetsstege

For att anvanda ett verktyg for analys och diskussion kring delaktighet och inflytande i
forskolans hela system anvander jag mig av den amerikanska forskaren Roger Harts
delaktighetsstege. Roger Hart (1997) ar forskare i miljopsykologi och har i samarbete med
UNICEF utarbetat kdnnetecken for delaktighet hos individer i en organisation som han kallar
for en delaktighetsstege: “Ladder of Citizen Participation ”. Har foljer en omarbetad version
av Huddinge kommun. Dessa kénnetecken kommer jag att anvéanda i analys och

slutdiskussion i min undersokning:

e 1. Information — envagskommunikation — veta

e 2. Konsultation — inhdmta synpunkter, ofta punktinsatser — tycka
e 3. Dialog — utbyte av tankar, ofta vid flera tillfallen — resonera

e 4. Samarbete — aktiviteter planeras och genomférs — genomfdra

e 5. Medbestammande — gemensamt beslutsfattande — bestamma

3.6 Delaktighet och inflytande i verksamheten

Pa samma satt som ovan beskriver och identifierar forskare olika satt att se pa larandet nar det
galler barn. Olika satt att se pa larandet hanger samman med vilken barnsyn som pedagoger
valjer att ha och hur de viljer att organisera lek och larande i verksamheten. Barnsyn och
forhallningssatt speglar hur pedagoger valjer att bemota barns fragor och intressen, hur
miljoer byggs och hur mycket delaktighet och inflytande som barn far. Detta beskrivs dven
som perspektiv, varderingar eller sétt att tdnka. De val som gors utgor forutsattningen for en
lyckad kommunikation och samspel med nagon annan. Har foljer olika forskares

beskrivningar av konstruktioner, perspektiv och teorier.

3.6.1 Olika perspektiv pa barn

Lenz Taguchi (1997) och Dahlberg, Moss och Pence (1999) talar om tre konstruktioner. Har
kan vi dra paralleller till andra forskares beskrivningar av olika perspektiv eller teorier.
Konstruktionen att se barnet som natur eller de biologiska stadiernas vetenskapliga barn, dar
det anses att allt finns naturligt i barnet som behover fa frihet, utlopp i fri lek och i fritt

skapande.
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| konstruktionen att se barnet som kultur- och kunskapsaterskapare eller barnet som
kunskaps- identitets- och kulturproducent ses barnet i stort sett ett tomt oskrivet ark.

Barnet forvéntas vara passiv, som den vuxne ska fylla med kunskap. For barnet handlar det
om att knécka koden: Vad &r det den vuxne vill att jag ska saga eller géra? Den vuxne lar ut
kunskap som maste ldras in av barnet i ett fraga — svarsmanster som ocksa kallas lotsning,
eller gissa vad jag tanker pa? En traditionell formedlingspedagogik. Forfattarna skildrar att de
tva ovanstaende konstruktionerna har sina rétter i Rousseau, Frobel och Piagets forskning.

I den tredje konstruktionen att se barnet som kunskapsskapare och medkonstruktor av
kunskap eller barnet som medkonstruktor av kunskap, identitet och kultur anses det att barnet
sjalv skapar sin kunskap utifran sina egna erfarenheter, tar makten oéver sitt eget larande och
sitt eget liv. Barnet ses som ett subjekt dar pedagogisk dokumentation &r ett forhallningssatt
och en kommunikation med omvarlden. Subjektivitet ses som en filosofisk standpunkt dar den
manskliga kunskapen ar foretradesvis personligt fargad och personen fragar sig om det finns
en sanning eller ett ratt svar? Fantasi och kunskap gar hand i hand i en meningsskapande
larprocess, dar den vuxna ar medforskare. Forfattarna menar att denna konstruktion har sina
rotter i Dewey och Vygotskijs forskning.

Saljo (2002) talar om att ett paradigmskifte inom forskning om barns larande och
utveckling haller pa att ske. Jean Piaget och Lev S. Vygotskij r tva av
utvecklingspsykologins forgrundsfigurer som har haft stor betydelse for vart sétt att uppfatta
och beskriva barns larande och utveckling. Piagets stadieteori har omvarderats och utmanats
av Vygotskijs kulturpsykologiska perspektiv som har sin utgangspunkt i att utveckling ar en
fraga om hur manniskor socialiseras in i kulturella praktiker och satt att forhalla sig.

Saljo beskriver tva perspektiv for larande istallet for tre, men som har paralleller med
Lenz Taguchi (1997) och Dahlberg, Moss och Pence (1999) forskning. Enkelt uttryckt &r att
det ena perspektivet, nativism som ser utveckling och larande som nagot som kommer
naturligt inifran méanniskan sjalv genom att mogna biologiska och fysiska formagor och
egenskaper. Ett perspektiv som Lenz Taguchi, Dahlberg, Moss och Pence skildrar som barnet
som natur eller de biologiska stadiernas vetenskapliga barn.

Det andra perspektivet, empirism som nagot dar beteende forvarvas genom erfarenheter
och dar kunskaper inhamtas, tillfor och paverkar manniskans tankande. Det perspektiv som
Lenz Taguchi, Dahlberg, Moss och Pence framstéller som barnet som kunskapsskapare och
medkonstruktor av kunskap eller barnet som medkonstruktor av kunskap, identitet och kultur.

Det sistnamnda perspektivet kallar Saljo (2002) ocksa for det sociokulturella perspektivet.
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Scherp och Scherp (2007) beskriver pa snarlika sétt som ovan, tva olika teorier om inlarning.
Den ena benamner forfattarna som en behavioristisk inlarningsteori dar formedlas sanningar
och repetition har en central roll. Ett framgangsrikt barn eller elev i detta system blir duktig pa
att konsumera, memorera och kunna aterge det som lararen har presenterat. Léararens roll blir
som expert i amnet. Forfattarna anser dock att det inte ar av fakta som hjarnan far sin néring
utan av mening.

Motsatsen bendamner forfattarna som en konstruktivistisk inlarningsteori, som aven kallas
for ett elevaktivt arbetssétt. Barnet eller eleven inspireras till ett sokande efter ny kunskap for
att bygga upp nya forestéllningar, férdjupa och nyansera tidigare forestallningar. Problem
skapas som utmanar och aktiverar till kreativa tankeprocesser och problemldsningar som leder
vidare till ny utveckling. Lararen far en aktiv och handledande roll.

Tva perspektiv som Arnér (2009) talar om i sin forskning har ocksa paralleller till
ovanstaende forskning. Det punktuella perspektivet, anser hon &r nar manniskan ses som en
fristaende individ med egna inneboende egenskaper, dar enskilda handelser och beteenden
inte har férankring i det sammanhang som individen ingar i. | detta perspektiv intresserar sin
den vuxne for barnet genom sin egen synvinkel. Arnér kallar aven detta for barnperspektivet,
men som i sjalva verket ar ett vuxenperspektiv. Persson (2007) skildrar detta i nagot bredare
perspektiv, som det kategoriska perspektivet. Motsatsen beskriver bade Arnér och Persson
som det relationella perspektivet och anser att manniskan &r unik och vérderingar och olika
satt att tanka ar beroende av vilka sociala sammanhang individen ingar i.

Arnér menar att barns eget perspektiv, ar nar den vuxne valjer att intressera sig for vad
som &r viktigt ur barns egen synvinkel. Mé&nniskors samspel blir viktiga i genuina méten som
kannetecknas av kreativitet och obestambarhet. Forfattaren anser att larare maste forandra sin
syn och sitt forhallningssatt till barn genom att bejaka barns initiativ i forskolan. Arnér
redogor for begreppet intersubjektivitet genom “det som sker mellan méanniskor da de mots i
ett samspel” och sdger att lararen ska ta ansvar for samspelet och se sig sjalv som en del av
hur det utvecklas i en meningsskapande relation. Kommunikation och problematiseringar

skapar mojligheter for ett reflekterande tdnkande.

3.6.2 Mojligheter och hinder for barns delaktighet och inflytande

Aberg och Lenz Taguchi (2005) anser att om samlingarna i forskolan ska bli métesplatser for
larande och demokrati och bli meningsfulla stunder for barnen, maste personalen tillsammans
reflektera kring dessa och standigt utveckla och férnya dem. Hon menar att genom lillméten

skapas battre forutsattningar for lyssnandet genom att barnen i mindre grupp far mojlighet att
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berétta, reflektera, fraga, beskriva, lyssna och diskutera kring nagot som intresserar dem.
Dessutom behover pedagogerna kontinuerligt dokumentera, observera och reflektera éver vad
och var barn leker och vilka material de anvander som stod for att forsta var métesplatser kan
skapas till barnen dar de kan kommunicera med varandra.

Miljon beskriver Lenz Taguchi (1997) ska vara foranderlig, tillgdnglig med utforskande
aktivitetshornor dar barn far vara med och utforma utrymmen efter egna idéer. Hon skildrar
aven att det ar viktigt att pedagogen intar en medforskande och reflekterande hallning, dar en
anledning ar for att skapa underlag for fortbildning och utvardering och en annan &r for att
skapa mojlighet och forutsattning for att barns larprocesser ska utvecklas.

Aberg och Lenz Taguchi (2005) beréattar dven att dokumentation &r ett sétt att forsta
varlden pa manga olika satt och som skapar en verksamhet som bygger pa allas delaktighet.
Dokumentationen hjélper pedagogerna att forsta vad barnen forsoker att forsta, med andra ord
hur barnen lar och den synliggor det kompetenta barnet. Utifran dokumentationen kan
pedagogerna skapa sammanhang som utmanar barnens tankar och inspirerar till att soka ny
kunskap tillsammans i ett tema eller projektarbete.

Dahlberg, Moss och Pence (1999) anser att de dominerande diskurserna utmanas genom
pedagogisk dokumentation. Det vill séga att den identifierar och visualiserar de regimer som
utdvar makt dver och genom pedagogerna, som i sin tur konstruerar barnet och ar darfor ett
redskap for en kritisk och reflekterande praktik. 1 Att erévra omvarlden” (SOU 1997:157)
skildras att genom dokumentation av barns larprocesser finns det méjligheter for att skapa ett
sammanhang som kan 6éverskrida klassifikationssystem och konventioner som graderar
barnen efter forutbestdmda vardeskalor.

Genom att saga ja istallet for nej och genom att pedagoger vagar ta egna initiativ och sta
for dem, kan pedagoger valkomna fler barns initiativ sdger Arnér (2009). | den reviderade
laroplanen for forskolan — 98 asyftas att i leken erdvrar barn kunskap och att férskolan
medvetet ska bruka denna for att stimulera fantasi, inlevelse, kommunikation, symboliskt
tankande och samarbete hos barn.
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Redaktor Sandberg och forfattaren Eriksson (2009), talar om att barns delaktighet i forskolan
ar villkorad och till stora delar styrd av vuxna. De redogor for formella strukturer som hinder
for delaktighet sdsom personaltathet, pedagogers kunskap och instéllning och barnens alder.

De informella strukturerna &r de oskrivna och outtalade regler och ramar som
pedagogerna sjalv satter upp och agerar utifran. Hinder som patalas &r rutiner sasom maltider,
utevistelse, pakladning, vila och samling. Aven fostran kan ses som ett hinder eftersom
pedagogernas granssattning kan anses vara deras uppgift i forskolan om samhalle och
foraldrar inte star for detta.

Markstrom (2005) redogdr for hur maktrelationer uppratthalls och férandras genom
vardagens rutiner och anser att diskurser av vetande cirkulerar inom en institution som blir
dominerande genom tidsrytm och forutbestdmda aktiviteter som fungerar disciplinerande.
Forskolan kan pa detta vis legitimera och uppréatthélla vetande och sanningar som tas

forgivna.
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4 Metod och genomfdrande

| detta kapitel beskriver jag den forskningsmetod som jag har anvant mig av och varfor.

Jag redogor for urvalsgrupp, hur genomforande, bearbetning och analys har gatt till.

En metod &r ett redskap for att na en malsattning for en undersokning. Oavsett vilken metod
som viljs att anvandas, sa maste man vara medveten om att i bade kvalitativ och kvantitativ
forskning finns det utrymme for tolkningar. | den metod som véljs for insamling och
bearbetning i sin forskning, kan det generellt ségas att det ar viktigt att noggrant beskriva,
vara tydlig och belysa forskningsproblemet ur olika synvinklar for att skapa trovérdighet
(Holme & Solvang, 1997).

I en kvantitativ forskningsansats finns mojligheter att fa in ett stort antal svar i en
enkatundersokning som kan vara stor och ga relativt snabbt. Personen behdver inte vara
sarskilt tranad och erfaren av intervjuteknik och svaren ar lattare att behandla och bearbeta.
Daremot &r svarigheterna att det riskeras att bortfallet blir for stort eftersom det kan vara svart
att fa personal att stalla upp och svara pa anonyma frageformular som ska skickas in. Dessa
underokningar kraver i regel ett stort antal svar for att vara generaliserbara. Fragor och svar
riskerar dessutom att bli ytliga och kan inte kontrolleras om de har uppfattats ratt.

| denna studie har jag i stallet anvant mig av en kvalitativ forskningsansats, eftersom
denna metod forsoker fa fram kunskap genom en djupare forstaelse i en flerdimensionell bild,
dar det unika tas tillvara. I metoden beskrivs och tolkas det for att forsta det enskilda i
resultaten som framkommer. Forforstaelsen och hur vi uppfattar verkligheten &r viktig och ses
som en tillgdng. Denna studie kan dven ses som ett komplement till den undersokta

kommunens tidigare kvantitativa undersokningar.

4.1 Metodval

Jag har anvant mig av semistrukturerade intervjuer med en kvalitativ bearbetning i en
empirinara ansats. Syftet med metoden &r att den ger mojlighet att ga pa djupet eftersom det
kan stéllas foljdfragor for att forsta och att den som intervjuar och den intervjuas ges
mojlighet att vara medskapare av samtalet. | ett humanvetenskapligt forhallningssitt beskrivs
och tolkas det for att forsta det enskilda i resultaten som framkommer.

Syftet med metoden &r inte att kunna generalisera utan det &r istéllet viktigt att hitta stor
variation av kvalitativt olika uppfattningar som mgjligt och for att hitta denna variation racker

det oftast med ett mindre antal intervjuer (Kvale, 1997). Forskaren forsoker fa fram kunskap
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och ge en flerdimensionell bild dar det unika tas tillvara. Forforstaelse och hur personer
uppfattar verkligheten &r viktig och ses som en tillgang, men samtidigt maste forskaren vara
oppen for forandring och bredd att omforma sin forforstaelse, vilket gor metoden
anpassningsbar och foljsam.

Metodvalet innebar ocksa att nar resultat presenteras, sa ska intervjuundersokningen inte
presenteras i kvantitativa termer utan i en berattande form, rik pa detaljer. Det innebdr att det
ar viktigt att analyserna har en teoretisk férankring som sammanfaller med valda
fragestéllningar for att berattiga antaganden i en tydlig presentation (Kvale, 1997).

En malsattning har ocksa varit att diskussion och slutsats ska innehalla
specialpedagogiska konsekvenser med ett kunskapstillskott och forslag pa fortsatt forskning
som ett avslutande budskap

4.2 Urval

Eftersom syftet med min studie var att undersoka och beskriva pedagogers uppfattningar av
hur de skapar delaktighet och inflytande i forskolan, sa valde jag att intervjua forskollarare.
Urvalsgruppen for intervjuerna var sju kvinnor som arbetar som forskollarare i en kommun
och de representerade olika forskolor och forskoleomraden.

En av intervjuerna var fran borjan tankt som en pilotintervju, men innehallet i intervjun
gav vardefull kunskap om forskningsamnet, sa jag beslot att &ven ta med dven denna intervju i
resultaten. Urvalet skedde genom att forskollararna fick en forfragan via missivbrev och
telefonsamtal och frivilliga anmalde sitt intresse. Urvalsgruppen har mellan 4 till 18 ars

erfarenhet och arbetar pa bade stora och sma forskolor i stadsmiljo och i landsortsmiljo.

4.3 Genomfdrande

Processen borjade med att ett informationsbrev via e-post (Bilaga 1) skickades ut till
kommunens ledningsgrupp for férskolan, for vidarebefordran till férskolor i olika
forskoleomraden i kommunen. Dérefter togs slumpvis telefonkontakt med forskolor for
forfragan om intresse av intervjuer. Fem forskollarare tackade ja via telefonsamtal och tva via
e-post. En andra kontakt knots via e-post eller telefonsamtal for bokning av datum for
intervju.

Alla sju samtalen genomfordes i avskilda rum dar ingen storde. Jag inledde samtalen med

att klargora syftet med intervjun, de etiska aspekterna och intervjuforfarandet. For att 6ka
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motiveringen betonade jag eventuella vinster som kan goras av undersokningen, som att 6ka
medvetenhet och kunskaper om delaktighet och inflytande i forskolan (Kvale, 1997).

Ett samtal pagick under 15 minuter, fem av samtalen pagick under 30 minuter och ett samtal
under 45 minuter. Samtalstiden 6kades efterhand eftersom jag har varit éppen for férandringar
och nya moment kunde tillféras (Alvesson & Skdldberg, 1994).

De moment som tillférdes var fragor om konkreta beskrivningar kring barns inflytande
som gjorde att samtalen och blev mer och mer 6ppna. Detta sdgs genom att intervjufragorna
blev kortare och intervjusvaren blev langre efter hand. Jag forsokte ocksa att verifiera mina
tolkningar av svaren under intervjuernas férlopp, genom att erinra om tidigare uttalanden och
fa svaren utvecklade dar jag fann kvalitativt olika uppfattningar.

Resultaten blev omfattande spontana, rika, specifika och relevanta svar fran de
intervjuade forskollararna. Ljudinspelning med hjalp av diktafon anvandes for att kunna
kontrollera att svaren pa intervjuerna bedémdes korrekt. De semistrukturerade fragorna hade
en intervjuguide som utgangspunkt (Bilaga 2).

Samtalsunderlaget hade fragor som kunde anvandas med eventuella foljdfragor som
behandlar olika teman kring delaktighet och inflytande. Néar intervjuguiden skapades var
stravan att anvanda litteratur som kandes relevant for det amne som arbetet bygger pa (Kvale,
1997). De sammanstallda fragorna for intervjuguiden var viktiga for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna i bada riktningarna, kring en langsiktig utveckling av inflytande och
delaktighet i forskolan.

Forskningsprocessen véxte fram i en vaxelverkan mellan teori och empiri. Empirin bestod
i mina och undersokningspersonernas erfarenheter som analyserades. Samtalen
transkriberades efter varje genomford intervju sa att den foljande intervjun anpassades efter
den nya insikten eller kunskapen. Intervjupersonerna blev erbjudna att lasa den transkriberade
texten for godkannande vilket nagra avbojde och nagra tackade ja till. Alla gav sedan sitt

samtycke till sin medverkan i studien.

4.4 Bearbetning och analys

| studien har jag anvéant mig av en hermeneutisk tolkning, dar texttolkning &r utgangspunkten.
Forskningsintervjuer &r samtal med ménniskor dér deras egna muntliga "livsvarldar” ska
forvandlas till texter som ska tolkas. Principen for hermeneutisk tolkning brukar
karakteriseras av en fruktbar spiral som anger majligheten av en allt djupare forstaelse av

meningen i en process (Kvale, 1997). Inriktningen kénnetecknas av att meningen hos delarna

26



av en text endast kan forstas, om den sétts i samband med helheten, samtidigt kan helheten
endast forstas om den satts i samband med delarna. Hermeneutisk forskning beskrivs som
anpassningsbar och féljsam dar man tolkar, vrider och vander pa texter for att hitta likheter
och skillnader, dar man maste vara dppen for forandringar och beredd att omforma sin
forforstaelse.

Den forklarings- och forstaelseansats som jag har anvant ar abduktionen. Det innebér en
vaxling mellan deduktion - teori och induktion - empiri. Det vill sdga att tolkningen av
intervjun, utgar fran ett generellt monster for att forklara ett enskilt fall som sedan bestyrks
genom nya iakttagelser i nya intervjuer och nya moment har tillforts. Under processens gang
utvecklas dels det empiriska tillampningsomradet successivt genom att justera och forfina
teorin (Alvesson & Skoldberg, 1994).

En forsta metod for bearbetning av materialet har varit meningskoncentrering som
innebadr att intervjutexten har reducerats till mer korta och koncisa formuleringar. Nésta steg i
bearbetningen har varit meningskategorisering, som innebdr att intervjutexten har indelats i
olika kategorier som bade har utvecklats i forvag och vaxt fram under analysens gang (Kvale,
1997).

4.5 Etik

| detta kapitel beskriver jag de forskningsetiska aspekterna jag har tankt pa i min forskning.
Det finns en lag om etikprdévning av forskning som avser méanniskor (2003:460), lagen
innehaller bestammelser om samtycke till forskning. Etikprovningen handlar om att
manniskors vélfard skall ges foretrade framfor samhallets och vetenskapens behov
(Gustafsson, Hermerén & Petersson, 2005). Huvudkraven har till syfte att ge normer for
forhallandet mellan forskare och undersokningsdeltagare. (Stukat, 2005).

Jag har forsokt att tanka pa att ha god forskningsetik genom att vara arlig, 6ppen och
tydlig i hela forskningsprocessen, sa att all information ska vara lattfattlig. Jag har varit
medveten om att varje fraga som jag har stallt har varit subjektiv och att jag har paverkat
genom vilka fragor jag valt att stalla och inte stalla och att svaren har paverkats genom vilken
kontext de svarande befann sig i.

Jag har ocksa varit medveten om att forskningen inte blir vetenskaplig forran jag satt den i
samband med att noga problematisera, kritisera och reflektera 6ver resultaten, det &r i

gransoverskridandet som kunskapsprocesserna har drivits framat.
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Medvetenheten galler &ven att det finns en politisk dimension i forskning och att det ar viktigt
att forskningen &r 6ppen for att inte forlora sitt kritiska perspektiv (Kvale, 1997). Jag ar ocksa
medveten om vilka konsekvenser forskningsprocessen kan ha for de ménniskor som jag
intervjuat, forvantningar och processer kan ha skapats som jag inte har mojlighet att folja upp
(Holme & Solvang, 1997).

Informationskravet innebadr att jag har skyldighet att informera berérda om min
undersokning. Forsta kontakten skedde genom att jag skickade ut information till kommunens
forskolechef och nér jag fick klartecken av denna, skickade jag ut information genom ett
missivbrev till forskole cheferna ute pa de olika omradena som vidarebefordrade detta till sina
forskolor. | brevet redogjorde jag for mitt syfte med undersokningen, min bakgrund, vem som
ar min huvudman, hur jag tankt att undersékningen skulle genomféras, om anonymiteten,
frivilligheten och ratten att avbryta. Darefter tog jag telefonkontakt med slumpmassigt utvalda
forskolor.

Samtyckeskravet innebdr att de berdrda ska samtycka till sin medverkan. Jag kontaktade
berdrda forskollarare i undersékningen per telefon eller med e-post, sa att de sjalva kunde
bestamma om de ville delta. Da gjordes dven en 6verenskommelse om datum for intervjun.
Vid intervjutillfallet blev forskollararna ater paminda om anonymitet, frivillighet, ratten att
avbryta och att de i efterhand kom att kunna fa mojlighet att lasa igenom det nedskrivna
samtalet for att godkanna det.

Konfidentiellitetskravet innebar att de som deltog i undersokningen ska skyddas. Jag
informerade om att deras namn, namnet pa forskolan eller omradet de arbetade pa, inte
kommer att anvandas i uppsatsen och att jag har tystnadsplikt. Uppgifterna kommer inte att
kunna identifieras och kommer att forvaras pa ett sadant satt att obehoriga inte kan ta del av
dem. Deltagarna blev erbjudna att ta del av arbetet nér det ar klart.

Nyttjandekravet innebér att de insamlade uppgifterna endast far anvandas till
forskningsandamalet (Stukat, 2005) och eftersom det endast ar jag som kommer att ha tillgang
till det, sa kan jag ocksa tillgodose detta krav.
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5 Resultat

| detta kapitel redovisar jag mina resultat. Resultaten har framkommit genom att jag har
transkriberat texten och noga last igenom intervjusvaren flera ganger fran de sju forskolldrare
som jag samtalade med. Svaren har sedan bearbetats genom att forst koncentrera meningarna
till mer korta och koncisa och darefter till att dela in dem under olika rubriker. Teman har
framkommit genom att jag har sett pa mitt syfte och pa fragestéllningarna och genom att jag
letat efter framtradande monster och kategorier som likheter och skillnader i svaren.

| resultaten har jag anvant mig av bade meningskoncentrering och direktcitat. | vissa citat
ar sma sprakliga andringar gjorda for att det skall vara lattare att lasa, men betydelsen &r inte
andrad. Kategorier i samtalen &r: delaktighet och inflytande i verksamheten, delaktighet och
inflytande i organisationen och ledning och organisation.

Efter varje kategori foljer en delanalys. Forskollararna kallas for pedagoger, ledningen for
chefer och de har fingerade namn. Intervjuerna bendmns som samtal i presentationen av

resultaten.

5.1 Delaktighet och inflytande i verksamheten

Hér beskriver jag vad forskollararna skildrar nar det géller barns delaktighet och inflytande i
verksamheten. Samtalen som jag redogor for beskriver mojligheter och hinder for att skapa

delaktighet och inflytande i verksamheten.

5.1.1 Mojligheter och hinder

Pedagogerna redogor for olika mojligheter for barns delaktighet och inflytande i
verksamheten. En del beskrivningar lagger tyngdpunkten pa dokumentation av larprocesser
och temaarbetet och andra pa barns egen lek och lekmiljon. Ungefér halften av pedagogerna
berattar om olika former av dokumentation som de menar att de anvander for att kunna ta reda
pa hur barn tanker och agerar for att 6ka barnens inflytande. De berattar att de lyssnar,
observerar och samtalar med barn och dokumenterar genom fotografering eller skriver ned
med penna och papper.

Pedagogerna berattar att det ar barns larprocesser som de dokumenterar genom
fotograferingen: Vi tar bilder pa barnens process”. En pedagog sager att: ’Sma barn
observerar vi och pa det viset far de inflytande. De stora barnen bade observerar vi och har

samtal med”. En annan beskriver dokumentationen: Vi aterberdttar den pa samlingar i sma
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grupper och vi sétter ju upp det pa barnens niva och sedan pratar vi med barnen om det och
reflekterar lite kring bilderna”. En pedagog berittar att: Vi fotograferar mycket och barnen
far prata utifran fotona, man liksom &terberittar”.

Nagra pedagoger beréattar att de dokumenterar med foton och sager att de aterkopplar
dokumentationen till barnen genom att samtala om den i mindre grupper och konkret anvénda
den for att kunna ga vidare i tema/projektarbetet. Andra dokumenterar genom att féra
loggbok, en pedagog talar om en skriftlig pedagogisk dokumentation: ”Loggboken &r for att
komma vidare i deras tidnk, vad de vill géra” och beskriver att: ’De allra yngsta far peka”.

Nagra pedagoger beréttar att dokumentationen satts in i barnens egna parmar och flera
sager att dokumentationen satts upp pa vaggarna varav nagra talar om att det ar fotografier.
En pedagog beréattar om barn som inspireras av pedagogen att borja med skriftsprak genom
att:

Jag hade lagt fram blanketter som jag rakade kopiera for manga av, da var det ndgon som
borjade skriva en massa krumelurer pa dem. DA tankte jag: Jaha, har ar det nog ett intresse av

att skriva sa jag satte upp lappen pa garderoben och da var det fler som ville skriva.

Dokumentationen som pedagogerna beskriver sker antingen i barnens egen lek eller i
tema/projektarbetet eller bade och. Nagra pedagoger sager att arbetet sker regelbundet och
nagra att det sker mer sporadiskt. | ndgra samtal beréattar pedagogerna att de anvander foto
dokumentation i samtal med foraldrar eller att de tar reda pa barns intressen genom
foraldrasamtal. 1 ndra halften av samtalen beskrivs ingen fotodokumentation dér pedagoger
ser pa barns larprocesser.

Andra demokratiprocesser som det redogdrs for ar att pedagogerna anvander réstning
med barn som metod for att ge delaktighet och inflytande. Annat som en pedagog beréttar om
ar att de anvander en 6nsketavla dar barn far nska olika aktiviteter. Pedagogen berattar aven
att man ska vara lyhord genom att delta i barnens lek och att de bygger miljcer utifran barnens
intressen i sa kallade aktivitetshornor: Vi byter lekmiljoer rétt sa ofta, vi &r med och spelar
teater och far med dem pa det viset”. Pedagogen beskriver: ”Nér man byter lekmiljé kan man
inte forvanta sig att barnen vet hur man gor i en djuraffar, da gar vi in och spelar olika roller”.

Vikten av olika mdtesplatser ndmns: Vi har gjort om lektorget som en moétesplats”. En
pedagog Onskade utveckla lekméten dér barn ska fa vara med och bestdmma och séager att:
Det &r viktigt att ldra sig lyssna pa varandra” och att: ”Alla tinker olika”. H&lften av
pedagogerna berattar att de har tagit bort stora samlingar och att de nu istallet samlas i mindre
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grupper for att 6ka mojligheten for delaktighet: Vi har tagit bort samling i den bemaérkelsen.
Da hade vi liksom upprop och det var hog ljudniva.

Da var det mycket: Nu &r ni tysta, sitt ordentligt! Men sa slappte vi det”. Ett samtal talar om
storsamlingar dar pedagogerna informerar om hur dagen ser ut.

Nagra pedagoger beskriver att barn deltar i planeringen av temaarbetet varav en berattar
om mentorsbarn: ”Nér vi gor var planering pa vara mentorstider som vi har en gang i veckan,
sa kan vi sitta tillsammans med barnen och de far dela med sig av sina intressen och vi
planerar utifrdn det”. Planeringen av verksamheten styrs av olika larmiljéer som sprak,
matematik, skapande och utegrupper. Det 6vergripande temainnehallet for grupperna véljs av
personalen med hjalp av barnen och de dmnesinriktade grupperna rullar runt enligt ett
schema. Pedagogen: Vi har ett gemensamt &mne denna manad som handlar om farg och
form, da ska det genomsyra bade spraket, matten och uteverksamheten”. Pedagogerna berattar
dessutom att de &mnesinriktade grupperna har aktiviteter tva eller tre formiddagar i veckan.

Pedagoger berattar dven att barn far vélja aktiviteter flexibelt i olika rum som kallas
larmiljGer, viss del av dagen. Pedagogen berattar att héar betonar de valméjligheten for barnen.
Larmiljoerna bestar av sprak rum, matematik rum, drama rum, skapande rum och utomhus
och pedagogerna beréttar att de samarbetar mellan tva avdelningar eller att de har en
avdelningslos forskola. En pedagog beskriver ett sprakarbete i ett sprakrum dér de har ett
planerat arbete utifran barnens utveckling, medan de éater.

Barnens egna lekar styrs av vilken larmiljo personalen har valt att bygga i de olika
rummen. Tillgangen till egna val begransas av vilka barn som far méjlighet att valja forst och
ar ocksa beroende av personaltillgang och vissa rum stangs vissa tider. | ett av samtalen
beréttar pedagogen att de begransar antal barn i vissa rum nar barnen leker fritt.

En pedagog séger aven att de arbetar med delaktighet och inflytande med barn med annat
modersmal &n svenska genom att lyfta fram mangfald i kultur och religion pa deras forskola. |
nagra samtal lyfts det fram att: ”Det #r viktigt att lyssna p& de barn som ér tystare én andra”.

Ett samtal beskriver att det ar viktigt att alla barn inte maste gora lika: ”Jag kan siiga att
vara snogubbar ser oftast inte ut som snégubbar, men barnen har fatt géra dem sjalv. Riktigt
lika langt har inte alla kommit, det finns fortfarande avdelningar som sitter och gor likadant,
dar alla ser exakt likadana ut tyvarr”.

| ett samtal redogdr pedagogen for att personalen har en pagaende litteraturcirkel kring
barns inflytande som startas efter en gemensam foreldsning kring &mnet. Alla pedagogerna
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beskriver att ett 6kat positivt bemdtande av barnen har utvecklats och att de nu lyssnar mer pa
barnen, anvande farre nej och har en mer tillatande atmosfar i barnens egen lek.
En pedagog beréttar att de ger barn flera valmagjligheter och tydligt bendmner for barnen att de

far valja och en pedagog beréttar att hon gatt en kurs kring barnsamtal.

5.1.2 Delanalys

Pedagogerna beskriver olika mojligheter for barn att fa delaktighet och inflytande. Ytterst ar
det pedagogerna som planerar vid vilka tillfallen under dagen eller veckan som de véljer att ge
barn delaktighet och inflytande. Nagra berattar om delaktighet och inflytande bade i barnens
egen lek och i den planerade verksamheten och andra inte. P4 samma satt sager Pramling
Samuelsson och Sheridan (2003) som genom sin forskning visar att den dominerande bilden
som de fatt genom samtal med barn, ar att barn uppfattar endast att de kan bestamma Gver sig
sjalv, egna aktiviteter och egen lek. Allt annat bestdms av vuxna.

En annan tolkning menar forfattarna ar, att pedagogerna tar for givet att barnen forstar att
de ar delaktiga i olika beslutsprocesser och darfor inte synliggor detta. En pedagog beskriver i
samtalen att de & noga med att tydliggéra barns inflytande pa hennes férskola. Aven
Sandberg med forfattaren Eriksson (2009) anser att barns delaktighet ar villkorad och till stora
delar styrd av vuxna.

| ndgra av samtalen beskriver pedagoger att de anvander pedagogisk dokumentation som
verktyg i arbetet for att ge barn delaktighet och inflytande och att det &r ett sétt att synliggéra
det kompetenta barnets larprocesser, bland annat i ett temaarbete. Pramling Samuelsson och
Sheridan (2003) och Arnér (2009) anser att en forutsattning for att vuxna ska kunna gora barn
delaktiga &r att de har formaga att ta barns perspektiv. Forfattarna anser att for att veta om
vuxna tolkat barns intentioner utifran barnens eget perspektiv behéver de dokumentera,
reflektera och utvérdera.

De pedagoger som redogor for en regelbunden dokumentation och reflektion ger darmed
ett okat medbestammande (Hart, 1997) hos barnen. De blir synliggjorda pa foton dar
kompetens, larande och annat i verksamheten visas pa ett konkret sétt och deras kéansla av
sammanhang 6kar (Antonovsky, 2005). Pedagoger blir dessutom tvungna att utmana
dominerande diskurser (Dahlberg, Moss & Pence, 1999) och inta ett relationellt perspektiv
(Persson, 2007; Arner 2009).

Vad som skiljer beskrivningarna av dokumentationen at, ar hur ofta de dokumenterar och

om den ar regelbunden eller sporadisk. Detta kopplar pedagogerna till tid for planering och
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reflektion. | nagra samtal beréattar pedagogerna att fotodokumentation anvands da och da nar
de ser att det finns mojligheter for bearbetning och reflektion.

Pramling Samuelsson och Sheridan (2003) skildrar att den dokumentation av barns
perspektiv som sker i forskolan ofta ar bade ostrukturerad och fragmentarisk. Forfattarna
séger att det ar ytterst sallsynt att dokumentationen analyseras och sammanstélls for att ge
bade larare och barn en helhetsbild av larandet, Gver den forandring av kunnandet som skett
over tid och inom olika omraden. Forfattarna menar ocksa att den ostrukturerade
dokumentationen inte heller relateras till verksamhetens organisation, innehall och arbetssatt
for att ge en helhetsbild av verksamheten och till de forutsattningar barnen haft att lara.

Enligt den reviderade l&roplanen for forskolan, Lpfo -98 ska arbetslaget dokumentera,
folja upp och analysera barns delaktighet och inflytande. VVad och hur barn har mojlighet att
paverka och hur deras perspektiv, utforskande, fragor och idéer tas tillvara och skildrar: “Med
ett temainriktat arbetssatt kan barnens larande bli mangsidigt och sammanhangande”.

Annat som skiljer dokumentationsarbetet at, & om det &r en pedagogisk dokumentation
eller inte. Pedagoger beskriver bade en dokumentation som anvands i pedagogiska
sammanhang dar barn kan bli delaktiga och fa inflytande och en dokumentation som inte
anvands som ett analysverktyg.

Lenz Taugchi (1997) talar om att pedagogisk dokumentation ar ett férhallningsétt och
arbetsverktyg for att kommunicera med barn, foraldrar och andra vuxna for att kunna ga
vidare i arbetet och Aberg och Lenz Taguchi (2005) menar att pedagogisk dokumentation blir
det forst nar den anvands for att fora den pedagogiska processen framat. Av de pedagoger
som beskriver att de dokumenterar, talar drygt haften om en pedagogisk dokumentation.

Nagon pedagog redogor for delaktighet och inflytande framfor allt genom barnens egen
lek dar pedagoger lyhort deltar i leken och bygger lekmiljéer till denna efter barnens
intressen. Pramling Samuelsson och Sheridan (1999) séger att det &r pedagogens uppgift att
aktivt delta och stodja barnens lekformaga och deras larprocesser bade for att barn ska fa vara
med och for att uppratthalla leken.

Den reviderade laroplanen for forskolan, Lpfo — 98 beskriver att: ”’De behov och intressen
som barnen sjélva pa olika satt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen av miljon
och planeringen av den pedagogiska verksamheten”. Den redogor dven for att: ”Ett medvetet
bruk av leken for att framja varje barns utveckling och larande ska prégla verksamheten i
forskolan”. Jag menar att de pedagoger som &r lyhorda och aktivt deltar i barnens lek och
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bygger lekmiljéer utifran denna, okar barns medbestammande (Hart, 1997) och kansla av
sammanhang (Antonovsky, 2005).

Nagra pedagoger beskriver amnesindelade rum som vuxna har byggt for att skapa olika
larmiljéer och som darmed ocksa paverkar barns egen lek och temaarbete. Vuxna bestammer
vilken larmiljo som byggs i olika rum och styr darmed ocksa innehallet i temaarbetet som
bedrivs dér, eftersom alla barns arbeten sker samtidigt.

Pedagoger talar om en organisation av &mnesindelade grupper med temaarbete utifran
larmiljon i rummet som till stora delar vuxenstyrt eftersom grupperna ér rullande enligt
schema Gver amne och dag, vilket sdénker medbestdammandet (Hart, 1997). Perspektivet blir ett
barnperspektiv men inte barns eget perspektiv (Arnér, 2009). Daremot far barn majlighet att
delta i planeringen av temaarbetet genom att berdtta om sina intressen. Det finns risk att
pedagoger forlorar bade helhetsperspektiv och mojlighet att ta till vara och folja barns
utforskande och intresse ur ett langre perspektiv och darmed skapa meningsfulla sammanhang
for barn (Antonovsky, 2005).

Arbetet i forskolan ska enligt den reviderade laroplanen for forskolan, Lpfd -98 vara
mangsidigt och sammanhéngande. Barn ska fa stimulans och vagledning av vuxna for att
genom egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Detta
forhallningssatt forutsatter att olika sprak- och kunskapsformer och olika satt att lara
balanseras och bildar en helhet. Detta anser jag forutsatter att pedagoger arbetar
amnesoverskridande.

Pramling Samuelsson och Sheridan (2003) anser att nar dagen mer eller mindre bestams
av regler och strukturer sa blir barn mindre kreativa och benégna att skapa forstaelse. Det blir
helt enkelt for svart for en pedagog att bade leva upp till laroplanens amneskunskaper och
samtidigt mota individuella barns upplevelser, erfarenheter och énskningar.

Markstrom (2005) menar att schemat och tiden inordnar den enskilda individen att bli
underordnad de vuxnas styrning. | delaktighetsstegen syns har att verksamheten ligger pa
konsultation och dialogniva (Hart, 1997). Daremot far barn gora aktiva val mellan flera olika
rum, mellan avdelningar eller i delar av férskolan, under den egna leken som okar
medbestammandet (Hart, 1997). Aven en begransning av antal barn i vissa rum eller vid vissa
tider kan ses som ett demokratiarbete eftersom de far véanta pa sin tur.

Andra pedagoger beskriver istallet att de bygger aktivitetshornor. Detta ger storre
mojligheter for pedagoger att ta till vara barns eget intresse i utformningen av miljon, att vara

mer flexibel och ha en foranderlig miljo. Med ett 6kat antal utforskande stationer ger ocksa

34



fler mojligheter for barn att gora aktiva val och fa tillgang till lekmiljoerna. Har namns ocksa
motesplatser som lektorg. Ingen namner att se det kompetenta barnet genom en tillganglig
miljo som exempelvis laga bord och hyllor.

Att barn har speciella sprakarbeten utifran deras utveckling i speciella rum tyder pa ett
exkluderat arbetssétt i ett kategoriskt perspektiv (Persson, 2007) dar pedagoger ser pa barnet
som natur eller kultur och kunskapsaterskapare (Lenz Taguchi, 1997).

I ndgot samtal framkommer det att pedagoger har storre samlingar med barngrupper dar
de informerar om hur dagen ska se ut och andra berattar att de tagit bort den typen av samling
och traffas istéllet i mindre grupper. |1 samlingar i stora barngrupper kan medbestdmmande
vara svart att utveckla och stannar ofta pa informations- och konsultationsnivan (Hart, 1997).

En pedagog onskar utveckla lekmaten for att alla barns tankar &r viktiga. Aberg och Lenz
Taguchi (2005) beskriver liknande moten med barn som de kallar liliméte som ar ett
reflektionsmate dar barn har storre méjlighet att berétta, reflektera, fraga, beskriva, lyssna och
diskutera i mindre grupp.

En annan skillnad som pedagoger beréttar om, &r hur de bendmner dialogen med barn och
nér de anvander denna dialog. En pedagog bendamner dialogen som barnintervju och en annan
som barnsamtal. Det vill séga att en talar om att de anvander samtal med barn regelbundet i
verksamheten for att ta reda pa barnens intressen. Detta for att kunna fortsatta att utforska och
lara tillsammans i ett temaarbete och som ger en kénsla av sammanhang (Antonovsky, 2005).

En annan talar om dialogen som intervju for att kunna mata ett resultat till en
kvalitetsredovisning. Tva perspektiv blir synliga i beskrivningarna. Intervjuer till en
kvalitetsredovisning blir bendmnt i ett rationalistiskt perspektiv och regelbundna samtal i ett
sammanhang som blir benamnt i ett forstaelsebaserat perspektiv (Sandberg & Targama,
1998).

5.2 Delaktighet och inflytande i organisationen

Hér beskriver jag vad forskollararna skildrar nér det géller pedagogers delaktighet och
inflytande i organisationen. Samtalen som jag redogdr for beskriver mojligheter och hinder

for att skapa delaktighet och inflytande i organisationen.

5.2.1 Madjligheter och hinder

Pedagoger skildrar olika mojligheter for personalens delaktighet och inflytande i

organisationen. Arbetsplatstraffar beskrivs dar storre beslut fattas och all personal deltar en
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gang i manaden. En pedagog berattar: Vi tar beslut i stor grupp, alla fér ju siga sin mening
sedan blir det majoritetsbeslut”

En annan pedagog berattar: Vi borjar alltid tillsammans sedan har chefen alltid négot
med sig som den vill att vi ska diskutera, da brukar chefen dela upp oss. Sedan har vi
atersamling”. En pedagog anser: Vi ar ett bra gang, jag har inflytande som alla andra, det
marks tydligt att alla har en rost”. Mindre beslut fattas och information ges av chefen pa
moten som sker veckovis eller varannan vecka. Pa dessa moten deltar olika personer, men
med representation fran alla avdelningar eller grupper.

En stor del av pedagogerna talar om olika mdtesforum som ror hela férskolan och
forskoleomradet, dar varje avdelning eller grupp har en representant. En del pedagoger
beskriver dessa som @mnesinriktade méten som kallas for: sprak-, matematik-, mangfald och
likabehandling-, halsa och livsstil- eller it och organisationsgrupper och de traffas vid olika
tillfallen. Dessutom finns det kvalitetsredovisningsgrupper, som redovisas i ett annat kapitel.

En pedagog uttrycker att: ”Alla &r med i ndgon grupp, det funkar faktiskt bra” och att:
”Maénga tycker det ar en viktig stund for man far valdigt bra diskussioner”. Men tilldgger:
Saken ir den, att det aldrig har blivit s& att man jobbar sa mycket med det man heter. Utan sa
kommer det saker som vi maste gora”. Pedagoger talar om att en dagordning finns, att
information kan skickas ut i forvag till alla avdelningar via e-post och att protokoll fors pa alla
moten som skickas till alla avdelningar och till chefen.

Andra pedagoger sdger att de har olika amnesdvergripande méten med pedagogiskt
innehall och att de har forskollararrepresentanter fran alla avdelningar eller grupper. En
pedagog sédger att: ”Det d4r mycket sddana traffar man har just for att man ska kunna tréffa alla
och f4 varandras 8sikter och tankar”. Nagot samtal redogér for att pedagoger skriver loggbok
om pedagogiska idéer och ger information som kan kommenteras vidare av andra. Boken har
en central placering pa forskolan.

Nagra pedagoger beskriver moten dér bara nagra utvalda pedagoger deltar och som alltid
har samma representation. En pedagog beréttar: ”Chefen har plockat ut de som den vill ha dar
sa att saga. Inga beslut har mynnat ut till mig i alla fall, som jag vet. Jag ar helt ovetande om
vad de pratar om egentligen”. En pedagog beréttar att hon inte kinner sig delaktig i beslut
som fattas pa forskolan och i omradet och att hon inte ar nojd med att det finns smachefer. En
annan beskriver att idéer kommer fran en grupp som bildats i omradet av chefen, men att det

hander ofta att idéerna inte ar forankrade pa avdelningarna: D4 ir det svért att genomfora

36



sina beslut, da blir det garna lite kinkigt. De ska ju vara sprakror for oss och inte bestamma,
de &r ju ingen ledning”.
En annan pedagog berattar att en ledningsgrupp i omradet lades ner pa grund av att

personal kande sig utanfor:

Det blev fel. Da var det mycket s4, att de andra inte blev lika mycket delaktiga, utan gruppen
fattade bara beslut med chefen. Sen var det inte schysst mot resten. Alla maste ju kdnna att de

har lika ratt till att bestamma.

| samtalen beskriver inte pedagogerna innehall i planering, reflektion och utvardering som ror
verksamheten pa sin avdelning eller grupp, daremot beskrivs det att de har olika
forutsattningar for detta arbete. Flera samtal skildrar att pedagoger saknar mojligheter att
reflektera i arbetslagen i tillrackligt stor utstrackning och de anger att det &r tid for detta som

saknas:

Vi har ju en ambition att dokumentera, men vi hade kunnat dokumentera battre. Men dé hade vi
behdvt mer barnfri tid sa att sdga. Tanken var att vi skulle ha tva timmar varannan vecka men vi

har fortfarande inte kommit igang. Sa vi far ju ta vid de tillfallen vi kan.

Pedagogen séger att det inte finns mojlighet for alla i arbetslaget att planera och reflektera
tillsammans, men att bade forskollarare och barnskotare deltar. En annan pedagog menar att
Vi har aldrig tid att sitta i hela arbetslaget” och beréttar att en personal maste vara ute pa
garden vid planering och berattar att hela arbetslaget inte kan vara narvarande och anser att

det &r viktigt. En pedagog sager:

Nar det ar hektiskt hinner man inte prata s& mycket, d& man inte har s& mycket kvallstid och
reflektionstid. Man maste ju planera upp. | forsta hand far forskollararna sedan barnskétarna.
Men det &r viktigt att alla anda mots sa att man hittar det har, att alla kanner att de har nagot
gemensamt. Det ar viktigt att ha alla i arbetslaget sa att alla kanner sig viktiga. Men att

forskollararna har huvudansvaret, for annars tror jag det blir svart.

En annan pedagog beskriver att de tidigare hade delat upp och minskat mojligheten for olika
yrkeskategorier att planera och reflektera tillsammans. Men for att verksamheten skulle
fungera, hade de fatt ga tillbaka till att prioritera att de personer oavsett bakgrund, som arbetar
tillsammans med barngruppen planerar och reflekterar tillsammans. Pedagogen beréttar om en
vélorganiserad planering och med ménga reflektionsmojligheter: ”Vi har mycket tid, vi har
fatt in all dnskan” och beréattar att: Vi har planeringsavlosare som kommer, tva stycken. Da

forsoker vi fa in sa mycket planering som mojligt.
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Nagon planerar pa fredagarna, da har vi farre barn” och att: Vi har atta timmars planering
som det ser ut nu, det ska da ingé all motestid”.

Nagra pedagoger beskriver personliga framgangar dar pedagogerna fatt inflytande pa sin
avdelning eller pa sin forskola som sporrat dem att utveckla dessa. Pedagogerna berattar att de
ar en idéspruta” pa sin avdelning eller pa sin forskola.

En pedagog talar om det langvariga samarbetet med en kollega pa sin avdelning som
en anledning till framgangarna i sitt arbete: ”S4 ir det Lisa och jag som har varit dir som fasta
hela tiden. Jag funderar ut idéer vad vi kan gdra och sedan stoppar hon mig om hon tycker det
gér lite for langt. Det funkar vildigt bra”.

En annan beréattar om stddet fran sin chef som anledning till sina framgéngar: “Jag har
fatt rétt sa stor respons fran Karin och kunnat fa ett rétt sa stort inflytande”. Har framkommer

inget om hur den 6vriga personalen upplever den enskilda pedagogens stora inflytande.

5.2.2 Delanalys

| 6vervagande samtal beskrivs ett demokratiskt ledarskap i ett forstaelsebaserat perspektiv
(Sandberg & Targama, 1998). Pedagoger upplever att deras organisation arrangerar méten dér
anstallda kanner delaktighet och har paverkansmojligheter. Sandberg och Targama (1998)
anser att grunden for att arbeta i ett tolkande och forstaelsebaserat perspektiv ar att manniskor
far mojlighet att komma sa nara forstaelsen for sitt arbete som majligt. Detta menar jag att alla
anstallda far, nar de ges mojlighet till att kanna delaktighet och inflytande.

Pedagogerna beskriver manga mojligheter for samarbete och medbestammande, som
kannetecknar en professionell kultur. Méten som beskrivs ar arrangerade sa att alla deltar
samtidigt och beslut fattas genom att delas upp i mindre grupper fér samtal och dar de
atersamlas eller har rostning i hela gruppen. Dessa organisationer kannetecknas av ett stort
medbestammande (Hart, 1997) som blir begripligt, hanterbart och meningsfullt (Antonovsky,
2005).

Andra berattar om moten med olika grupper, dar all personal deltar i nagon grupp oavsett
bakgrund, vid olika tillfallen. Sandberg och Targama (1998) poédngterar att ett
forstaelsebaserat ledarskap stimulerar de anstéllda att delta i processer som standigt pagar.
Pedagoger beskriver dven en organisation dar all information nar alla samtidigt genom
avdelningars e-post och loggbdcker, detta ger forvisso oftast en envagskommunikation men
samtidigt upplever anstallda organisationen begriplig, hanterbar och meningsfull
(Antonovsky, 2005). Det ar aven viktigt att skapa klarhet vad olika méten ska innehalla och

vad olika grupper ska arbeta med i ett tydligt och 6ppet system (Ahrenfelt, 2001).
38



Det finns dock pedagoger som beskriver en organisation dar de upplever ledarskapet som
auktoritért och rationellt med styrande undergrupper eller personer som skapar sarbokulturer
(Myndigheten for skolutveckling, 2008). Har upplever istéllet vissa ett utanforskap och en
splittring mellan personal eftersom beslut fattas av andra i speciella grupper. Hos den personal
som inte deltar i nagon grupp minskar deras kansla av sammanhang (Antonovsky, 2005) och
sannolikheten okar for att inte ma bra och kénna av skadlig stress.

En pedagog berattar &ven om en positiv feedback av sin chef som sporrat henne att
utveckla forskolan vilket ger henne en 6kad kansla av sammanhang (Antonovsky, 2005) men
samtidigt sager Hargreaves och Fink (2008) att ett hallbart ledarskap ar fordelat pa flera
personer.

Paradoxen om hoga krav pa kvalitet i verksamheten samtidigt som det finns sma
mojligheter att planera, reflektera och utvardera tillsammans i arbetslagen, lyfts fram av flera
pedagoger. Skillnader beskrivs nar det géller prioritering av vilken personal som planerar och
reflekterar tillsammans. Gjems (1997) betonar att alla i systemet paverkar varandra och att
kvalité i relationerna skapar dven kvalité i verksamheten. Forfattaren séger att det ar viktigt att
alla har en kénsla av att ha insyn och vara involverade i beslut for att skapa goda relationer
som i sin tur ger positivt utfall i verksamheten.

Sandberg och Targama (1998) och Scherp och Scherp (2007) havdar att grunden for
mansklig kunskap och kompetens fas genom manniskans erfarenhet av sin verklighet och att
den utvecklas genom att komma s nara manniskors forstaelse av sitt arbete som majligt och
att det centrala ar att stimulera manniskor i processer.

I den reviderade laroplanen for forskolan, Lpfo -98, beskrivs att det systematiska
kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av forskollarare, barnskotare och 6vrig
personal och att forskollararen ansvarar for arbetet. For att personalen i olika arbetslag ska ma
bra och uppleva mindre stress behdver alla fa delta tillsammans i ndgra sammanhang, detta
Okar kanslan av begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet (Antonovsky, 2005).

En pedagog beskriver att anledning till avdelningens framgangar beror pa att de fatt
mojlighet att arbeta ihop under en langre period. Svedberg (2003) &r av uppfattning att ett
medvetet arbetssatt genom att se pa arbetsgruppens identitet och dynamik skapar en fruktbar
balans i arbetet. Forskaren menar att gruppen genomgar olika faser som tillhérafasen och
rollsokningsfasen och sager att det tar mycket energi fran gruppen innan samhdrighet och
utveckling sker. Hargreaves och Fink (2008) havdar att forbattringsinsatser genom snabba

genvagar sallan uppratthalls i ett langsiktigt perspektiv.
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5.3 Ledning och organisation

Har beskriver jag vad forskollararna skildrar kring ledning och organisation. De omraden som
berdrs &r perspektiv pa ledarskap, olika kulturer, fortbildning och

kvalitetsredovisningsarbetet.

5.3.1 Mojligheter och hinder

Pedagogerna beskriver olika typer av ledarskap inom sina omraden som till storsta delen &r
demokratiska, men dven auktoritart och Iat ga ledarskap beskrivs, samt att de talar om en mix
av olika ledarskap vid olika tillfallen. Flest pedagoger uttrycker dock att de har ett
demokratiskt ledarskap. En pedagog beréttar att anledningen till detta beror pa att ledningen
ger alla mojlighet till inflytande, ar lyhord, lyssnande och fragar alla. Pedagogen berattar att:
Vi brukar dela upp i mindre grupper sé att vi far prata”. En av pedagogerna beréttar att en
anledning till att de upplever ett demokratiskt ledarskap ar att: Vi har fatt valdigt fria tyglar
och chefen litar pa oss”.

Déremot uttalar en annan pedagog att chefen ar for mycket franvarande fran
verksamheten och séllan deltar i méten kring kvalitetsarbetet. En pedagog som beskriver
ledarskapet som demokratiskt, men sager samtidigt att: ’Chefen mailar ofta ut vad den har
bestamt och ar vél ratt klar dver sina tankar”.

Négra pedagoger sager att de har ett auktoritart ledarskap med inslag av ett lat ga
ledarskap och sager att chefen brukar komma in och bestdmma hur de ska géra samtidigt som
denna inte hinner vara dér sa ofta. Pedagogerna redogor ocksa for olika kulturer pa sina
forskolor dar bade professionell, familjar och sarbokultur finns representerade samt en mix av
dem’.

Nagra pedagoger beskriver att deras forskolor har en sarbokultur men att de ar pa vag in i
en professionell kultur. Detta grundar pedagogerna pa att de har blivit battre pa att samarbeta
mellan avdelningarna, men sager samtidigt att det finns undergrupper eller personer som har
mer inflytande &n andra. En av pedagogerna tillagger att: ”Det &r latt att det blir varje
avdelning for sig nér vi inte hinner ha de pedagogiska diskussionerna. Vi behover tid for

pedagogiska reflektioner, for det dr ni vi haft for daligt med tid for det som vi glider tillbaka™.

! professionell kultur star for att all personal deltar gemensamt i pedagogiska fragor och &r kollegor, familjar kultur star for
att personalen har ménga informella kontakter och ser sig som vanner och sarbokultur star for att personalen inte har nagot

lagarbete utan enskilda eller undergrupper av personalen styr (Myndigheten for skolutveckling, 2008).
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Nagra pedagoger beskriver sig vara i en familjar kultur men som ar pa vég in i en
professionell kultur déar vanskapsforhallanden mer och mer har dvergatt till att bli
professionella.

En pedagog anser sig vara bade i en sarbo och i en familjar kultur och sager att vissa ar
vanner, men samtidigt finns det undergrupper med mer inflytande. Andra pedagoger uttrycker
sig vara i en professionell kultur varav en pedagog &ar 6vertygande: I en professionell,
absolut!”. Medan en annan uttalar att de har en professionell kultur med inslag av en familjar

kultur. En pedagog beréttar:

Vi har varit sarbo men inte just nu. Man kopplade in resurser utifran, en psykolog. Nar allt ar
valdigt snavt och stressigt sa kan man borja ga till angrepp mot varandra for att verleva, det ar

ett vanligt fenomen inom forskolan, det har jag forstatt.

Pedagoger beskriver aven vilken typ av fortbildning som de anser dominera i sitt
forskoleomrade och alla pedagogerna havdar att extern fortbildning dominerar 6ver intern
fortbildning. Som exempel pa detta namner pedagoger bade forelasningar och olika
studiebesok.

Nagra pedagoger uttalar att enskilda studiebesck och fortbildningar, inte foljs upp i
tillrackligt stor utstrackning och att de ar daliga pa att delge varandra: ’De var och tittade pé
Reggio Emilia i Kalmar. De kom tillbaka och var superinspirerade och s&, men sen hande
inget mer for vi andra kunde ju inte se det framf6r oss pa samma vis”. Pedagogen séger att:
Det ir ju littare om alla i arbetslaget gir p4 samma”. En annan pedagog berattar att de fatt

olika alternativ till enskilda studiebesok pa olika forskolor. En pedagog uttrycker att:

Jag tycker vi oftast far kunskapen utifrn och att vi ar daliga pa att delge varandra av den
kunskap vi har. Det hander ju ofta att man &ker pa studiebesok eller studieresor sedan féljs det
inte upp. Alltsa alla har ju alltid nagot att delge varandra, men tiden finns inte alltid. Just det dar
att anvanda varandras kunskaper ar vi nog ratt daliga pa. Det finns inget direkt forum for det.

Man maste ju ha ett forum for det, kanske nagot natverk. Det efterlyser jag.

Alla pedagogerna menar att de upplever att lika mycket extern fortbildning bedrivs i grupp
som enskild. En pedagog berattar att studiebesok i grupp ger mest: ’Jag kan ju aldrig
formedla den upplevelsen jag hade dér till mina kollegor, som om de hade varit dar och sett
det. Man behdver upplevelsen sjélv precis som barnen. Sedan hade man ju kunnat ta en

diskussion”.
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En annan pedagog skildrar att den enskilda fortbildningen ger personalen spetskompetens:
Vi jobbar mycket for spetskompetens. Sa man jobbar med sitt intresse”. Hon beréttar om
vikten av spetskompetens hos pedagogerna men sdger samtidigt att: ”Ibland har man for
manga utbildningar och det &r ju jattebra, men man glémmer att prata ihop sig. Det ar av vikt,
sa det maste vi alltid gora. Dérfor triffar vi varandra allihop”.

Nagra pedagoger lyfter fram en gemensam forelasning i kommunen om barns inflytande
med Elisabeth Arnér, som har lett vidare till processamtal kring amnet pa forskolorna och som
utvecklat en 6kad medvetenhet: "Néagot som paverkade mig mycket var foreldsningen med
Elisabeth Arnér, den gick ju alla pa”.

En pedagog beskriver att de har haft litteraturcirklar kring Arnérs bok: Vi jobbar extra
mycket med inflytande nu eftersom vi har last Elisabeth Arnérs bok ute pa forskolorna”. En
annan pedagog beréttar om ledningsinitierade processamtal kring bemotande och delaktighet
som gett resultat: ”Barns inflytande har vi pratat mycket om 1 vdr verksamhet. Chefen tycker
att det ar viktigt att barnen ska fa vara med och bestimma”. Ytterligare en pedagog menar att
de har haft andra studiecirklar.

Nér det galler arbetet med kvalitetsredovisningen beskriver pedagogerna olika grupper av
pedagoger eller enskilda pedagoger som ansvarar for att samla in material, reflektera,
analysera och skriva kvalitetsredovisningen.

Nagra pedagoger berattar om att en pedagog per avdelning ansvarar for att samla in
material och skriva ner reflektioner eller resultat. Vi har gjort en kortfattad mall och i den
forsoker vi att skriva ner valdigt kortfattat under varje rubrik och sedan vid terminsslutet gor
vi en sammanfattning”. En pedagog talar om att de ansvarar tva och tva, en pedagog fran de
yngre barnens avdelning och en fran de éldre barnens avdelning som traffas, reflekterar och
utvdrderar: ”Vér chef har forsokt att lagga upp ett annat system som har gjort att vi en gang i
manaden sitter tva och tva och reflekterar 6ver manaden hur vi har arbetat”.

Nagra andra pedagoger skildrar att en pedagog per forskola ansvarar for att samla in
material och for att skriva ner reflektioner och resultat. Materialet skickas I6pande till
cheferna som hade det Overgripande ansvaret. Ett par pedagoger berattar att som underlag for
utvarderingsarbetet anvander de BRUK blanketter? och négra andra pedagoger sager att de
anvander andra skriftliga reflektioner och foton och ytterligare nagra pedagoger talar om en

kombination av dessa.

2 Verktyg for skattning och utveckling av kvalitet av Skolverket
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Hur ofta pedagogerna arbetar med kvalitetsarbetet och hur ansvarsk&nnande de &r for detta, ar
olika och skillnaderna &r stora. Flera pedagoger beskriver att alla avdelningar arbetar med
kvalitetsarbetet en gang i manaden utefter en fardig tidsplan som ledningen tagit fram.

Andra pedagoger upplever ett stort ansvar eftersom en av pedagogerna sjalv skrivit sin
forskolas kvalitetsredovisning med hjilp av kollega och “utviarderat mycket i huvudet” eller
sa kanner de sig inte delaktiga alls eftersom andra ansvarar: “Kvalitetsarbetet kan jag sa lite
om, jag dr inte alls insatt i det”.

En pedagog uttrycker att: Ofta ar det infor nésta kvalitetsredovisning som man tittar
pa det och sdger, ja just det, det maste vi gora!” En pedagog menar att: ’Det ar sa mycket som
ska skrivas utover. Vi skriver jattefina kvalitetsredovisningar dar vi skriver allt vad vi ska
gora, men nar ska vi gora det dd? ” och séger att: ”Man kénner att det som man skulle vilja
gora &r att komma hit och jobba med barnen”. En pedagog séger att: ”Det dr ju de som skriver
kvalitetsredovisningen som har mest koll”.

Pedagogerna beskriver dven hér avsaknaden av tid for utvardering och att de upplever
en tidspress. En av dessa pedagoger skildrar: ”Det &r ju en ny atgérd varje ar, sedan ska det ha
blivit dtgédrdat nésta ar”. En pedagog uttrycker: ”Jag dnskar mer lugn och ro i arbetet med
kvalitetsredovisningen. Att fa tid for utvardering”. En annan menar: Tid &r huvudsaken, att
fa satta sig ner. Att fa tid i arbetslagen sa att alla &r med”. En pedagog berattar om sin vision
och onskar:

Att motas i olika grupper och diskutera: S& har gor vi, hur gor ni? Alltsd ha de har fragorna
tillsammans med sina kollegor fran de andra forskolorna. Bade ge input till dem men ocksa for
att fa nagot. Det ar fortfarande moten som behovs, alltsa alla tillsammans. Man far rosta om det

ar saker som ska beslutas eller diskutera i smagrupper dar man samlar ihop.

En pedagog beskriver att de inte langre opponerar pa kvalitetsredovisningen som de gjort

tidigare och en annan beréttar, att de nu gor en gemensam i omradet.

5.3.2 Delanalys

Vilket perspektiv som finns i organisationen hanger samman och delarna paverkar varandra i
systemet. Skapas en samsyn och en helhetssyn i systemets organisation, dar medarbetarna ar
fullt delaktiga i processen (Ahrenfelt, 2001) skapas samtidigt ett larande for hallbar utveckling
(Hargreaves & Fink, 2008). | samtalen beskriver pedagogerna att det demokratiska
ledarskapet dominerar men de framstaller dven det auktoritara och Iat ga ledarskapet.
Sandberg och Targama (1998) havdar att ett doktrinskifte haller pa att ske och att forskning
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pekar pa att tolka och forsta olika arbetssituationer har betydelse for manniskors handlande.
Genom att 6ka mojligheterna for reflektion finns en forutsattning for larande och utvecklar ett
forstaelsebaserat perspektiv pa ledarskap.

Olika kulturer beskrivs i samtalen och alla pedagoger uttrycker att de stravar efter en
professionell kultur. Det som beskrivs ha betydelse for att kunna upprétthalla en professionell
kultur anser pedagogerna ar om de far maéjlighet att kanna delaktighet och inflytande. Gjems
(1997) betonar att det skapas sammanhallning genom att personal deltar i olika grupprocesser.
Ett 6kat medbestammande for alla 6kar dven allas kénsla av sammanhang (Antonovsky,
2005).

Perspektivet pa fortbildning som beskrivs &r till stora delar uppbyggt av extern
fortbildning dér intern fortbildning &r i minoritet. Den traditionella externa fortbildningen
bestar till stora delar av foreldasningar, kurser och studiebesok och till en mindre del av
uppféljning med internt samlarande genom regelbunden reflektionsméjlighet for pedagoger i
grupp. Sandberg och Targama (1998) poangterar att gemensam forstaelse och kollektiv
kompetens ar grunden for utveckling.

Ahrenfelt (2001) skildrar att det &r viktigt att skapa en atmosfar av reflekterande och att
det ar i motet mellan manniskor som vi far nya idéer och ser nya perspektiv. Forfattarna
framhaller att larande inte enbart &ger rum inom ramen for utbildning, utan &r istallet ett
resultat av vardagliga erfarenheter och diskussioner. | ett rationellt ledarskap 1aggs mest tyngd
pa formedling av nya teoretiska kunskaper och traning av nya fardigheter. De uttrycker ocksa
att det auktoritédra ledarskapet bestéller forandringar, projekt genomfors, information sprids
och seminarier halls, men att de séllan leder vidare eftersom det saknas processamtal
(Sandberg & Targama, 1998).

Kvalitetsredovisningsarbetet bedrivs i ett hierarkiskt top down perspektiv. Overst finns en
Barn och familjeplan som &r sammanstalld av sittande politiker i Barn och familjendmnden
och under denna finns en verksamhetsplan med prioriterade malomraden som &r
sammanstalld av forskolornas chefer. Malomraden ar uppdelade efter ett kalendarium med en
tidsplan som omfattade atgarder manad for manad under ett ar. Kvalitetsarbetet omfattas
dessutom av en fardig mall att folja med fardiga fragestallningar. Myndigheterna for
skolutveckling (2003) skildrar att delmal ofta skymmer de 6vergripande malen och att
malstyrning fragmentiserar uppdraget och fokus pa delarna osynliggor helheten. | den

reviderade laroplanen for forskolan -98, beskrivs att: ” Forskolans kvalitet ska kontinuerligt
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och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvarderas och utvecklas” men det star ingenting
om att mal ska uppnas inom alla omraden arligen.

Hargreaves och Fink (2008) framhaller att 6kande krav och snabba forbattringsinsatser
inte uppratthalls i ett langre perspektiv. Haug (2001) redogor for olika synsatt pa hur det
forskningsmassigt kan ses pa kvaliteten i forskolan. Den ena uppfattningen kannetecknas av
en objektivism och en forestallning om att de ratta och sanna svaren finns. En fraga som kan
stdllas & om kvalitet har en gemensam karna av varden och mal som med vars hjélp kan
bestdimma kvaliteten genom strukturerade och i forvég faststéllda och objektiva kriterier.

Den andra uppfattningen domineras av en postmodernistisk subjektivism. Har havdar
Haug att kvalitet &r beroende av olika situationer och sammanhang, alltsa av barn, pedagoger
och foraldrars perspektiv. Darmed &r kvalitet inte nagot fast och givet. I myndigheten for
skolutveckling skrift: Skolutvecklingens manga ansikten (2003), beskrivs att ledning kan leda
och styra genom ett larande i ett forstaelseperspektiv istéllet for via direktiv och regler (metod
och regelstyrt) eller via budskap (malstyrt) vilket dven jag ar av uppfattning att man vunnit pa
i langden.

Daremot beskrivs underlagen for redovisningarna besta av reflektion och dokumentation,
vilket ar ett forstaelsebaserat och tolkande perspektiv. Kanner all personal delaktighet i dessa
reflekterande samtal 6kar &ven deras kénsla av sammanhang (Antonovsky, 2005) men olika
grupper eller enskilda pedagoger uttrycker att de har olika stort ansvar och delaktighet i

kvalitetsarbetet och darmed varierar dven ansvarskannandet for arbetet.

5.4 Specialpedagogens roll

Den beskrivna kommunens specialpedagoger arbetar utifran ett centralt team som ingar i en
resursenhet och darmed beréttar pedagogerna en ganska enig bild av specialpedagogiken och
dess anvandningsomraden. Alla pedagoger sager att de ansoker om hjélp och fyller i ett
underlag for ett uppdrag: Det ska vara ett uppdrag fran chefen”.

Alla pedagogerna beskriver ocksa att specialpedagoger har varit inkopplade pa enskilda
barn i behov av stod och att de har fatt stod i sitt arbetslag nér det galler bemétandefragor:
”Specialpedagogens roll har mest varit handledande nér man kédnner att man kanske har kort
fast med barnet” eller att: "Handledningen har varit om ett problem om samarbetet pa

forskolan”.
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Nagon pedagog talar om att specialpedagogen gett stod i arbetsmiljéfragor som buller och

stress:

Det tar ju tid att komma in i det nya arbetssattet och det gor ju att det blev manga barn pa ett
och samma stélle och det blev jattehdgljutt. Bullernivan har blivit mycket battre nu nar vi borjat
dela in oss i mindre grupper.

Ungefar hélften beskriver att specialpedagogen observerat och videofilmat: ”Marte meo ar
suverant, nar specialpedagogen gar ut och filmar, det har varit guld viirt i manga situationer”.

Lika manga berattar om att specialpedagoger har deltagit i foraldrasamtal och forelast pa
fordldramoten: ”Hon sitter med pa samtal med fordldrar” eller att: Vi har haft specialpedagog
med pa fordldramdten”.

Nagon pedagog berattar dven att de fatt tips, idéer och forslag pa fardiga metoder: Vi
kan ringa henne och f2 lite tips” en annan beréttar: "Hon har gett tips pa nyheter som har
kommit inom specialpedagogiken. Stegvis till exempel, hade vi till en hel grupp”.

Pa fragan om pedagogerna har nagon idé om hur specialpedagogiken kan utvecklas svarar
de: ”Man behdver handledning kontinuerligt, inte bara nar det &r problem, man behover
ventilera och prata. Sa gar tiden och man glider tillbaka i gamla rutiner och sétt att tanka och
sedan vips, sa d man dar igen!” En annan svarar att: ”Nir vi har utnyttjat specialpedagog, har
det oftast varit ett problem, sa det ar darfor man refererar till det”.

En pedagog sa:

I dagens samhélle &r ju grupperna ganska stora och man kan ju se problemen i ganska tidigt
stadie. Egentligen skulle det finnas mer resurser nér det géller specialpedagoger. Man skulle ha
fler timmar i forskolan. Idealet hade varit om man hade haft specialpedagogen pa plats, det hade
varit en bra tillgang.

5.4.1 Delanalys

Eftersom chefer bestaller uppdrag blir specialpedagogens roll oftast i ett kortsiktigt
perspektiv. Specialpedagogiken upplevs vara under utveckling. Pedagogerna beskriver en
perspektivforskjutning fran ett fokus pa problem med enskilda barn till arbetslagsutveckling,
dar dokumentation genom videofilmning samt med handledning och reflektion i grupp har
utvecklats mer och mer. Persson (2007) skildrar att specialpedagogikens tradition aterfinns
inom det kategoriska perspektivet, men att en perspektiv forskjutning haller pa att utvecklas

och att det gar langsamt. Forfattaren havdar att en forklaring till tidsaspekten kan vara att
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problem kan upplevas mer eller mindre akuta da socioemotionella storningar ar ett vaxande
problem i en resursknapp organisation.

Pedagogerna redogor inte for nagot arbete med skolutvecklingsfragor tillsammans med
chefen ur ett langsiktigt perspektiv, men det kan naturligtvis bero pa att pedagogerna inte har
fatt information om detta. Persson (2007) framhaller dock att forstas specialpedagogisk
verksamhet ur ett relationellt perspektiv handlar det om langsiktiga lésningar som involverar
alla pedagoger och som ofta kréaver att hela forskolan eller forskoleomradet blir genomlyst.
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6 Diskussion

| detta kapitel diskuterar jag de resultat som framkommit i delanalyserna och dessa ar
kategoriserade i inre och yttre faktorer. Darefter foljer en diskussion ur ett hallbart perspektiv
och en diskussion kring vald metod som avslutas med specialpedagogiska konsekvenser och

forslag pa vidare forskning.

6.1 Inre och yttre faktorer

Syftet med min studie ar att understka och beskriva pedagogers uppfattningar av hur man
skapar delaktighet och inflytande, i en kommuns férskoleverksamhet och organisation.
Studien visar att pedagoger skildrar bade inre och yttre faktorer som paverkar mojligheterna
for en hallbar utveckling av demokrati processer i hela systemet.

De inre forutsattningarna ar av personlig karaktér och redogér for de kunskaper,
erfarenheter och vérderingar som personalen har. Haug (2001) kallar detta for processkvalitet
och ror forskolans pedagogiska verksamhet som samspel, innehall, arbetssétt och
larandemiljd. De yttre forutsattningarna relaterar till organisationens forutsattningar och ramar
som Haug kallar for strukturkvalitet. | de yttre forutsattningarna ingar styrdokument, resurser,
kompetens, bemanning, sammansattning, material, fysiska och ekonomiska ramar.

De inre faktorer som samtalen relaterar till, handlar om den barnsyn, arbetssatt och
larandemiljo som forskolorna har. Undersokningen visar att det finns brister i de inre
forutsattningarna for processkvalitet. Pedagoger dokumenterar i verksamheten men den ar
ofta oregelbunden och fragmentarisk eftersom pedagogerna upplever, att forutsattningar for
en regelbunden och strukturerad planering, reflektion och utvardering saknas i tillrackligt stor
utstrackning.

Forskolan ar forsta steget i utbildningssystemet och den reviderade laroplanen for
forskolan (Lpfo-98, 2010) staller hdga krav pa kunskap och larande. For att uppdraget ska
kunna forverkligas ar det viktigt att pedagogerna far ckade majligheter att resonera och
formulera larandet i processer genom kommunikation och reflektion, som skapar kvalitet i
relationer och ett verkligt inflytande.

Ett storre fokus pa processkvaliteten behdver laggas och darmed behdver medvetenheten
okas om den pedagogiska dokumentationens betydelse. Dels for att fa verktyg for att stodja
barns larprocesser och dels, for att 6ka mojligheterna fér pedagogerna att kunna ta barns

perspektiv och darigenom ge barn delaktighet och inflytande.
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Aven miljéerna behéver utvecklas till att blir mer tillgangliga for méten som stodjer lek och
larandeprocesser pa barnens niva. Barnen blir da kunskapsskapare och medkonstruktorer av
kunskap i ett sociokulturellt perspektiv.

De yttre faktorer som samtalen relaterar till i den undersékta kommunen, handlar om
ledarskapets perspektiv, olika kulturer som rader, ekonomi, tid, personaltéthet, extern
fortbildning och kvalitetsredovisningsarbetet. Undersokningen visar att det enskilda
ledarskapet till stora delar &r demokratiskt men paverkas av hela systemets rationella
perspektiv (Sandberg & Targama, 1998). En rationalitet som utvecklats ur kraven pa en
maétbar effektivitet i en decentraliserad offentlig sektor, som gjort ett vaxande kontrollsystem.

Aven 90-talets besparingar har spelat in, som lett till omstruktureringar, allt fler
arbetsuppgifter och 6kande krav. De strukturella férandringarna har lett till att tillfallen for
moten minskat och att de ofta fatt karaktaren av envagskommunikation (End, 2005).

For att utveckla professionella kulturer i hela systemet behdver organisationen gora en
perspektivforskjutning fran ett top down perspektiv mot ett bottom up perspektiv (Sandberg &
Targama, 1998). Ett 6kat frirum gor att det skapas storre mojligheter for pedagoger att initiera
och valja metoder for forbattringar samt ger ocksa en 6kad tilltro till pedagogers férmaga till
att bidra till kvalitetsutveckling. Ett vardegrundsarbete innebar ett gemensamt deltagande for
att bygga mal och visioner som plattform och skapar en 6ppenhet och ett gemensamt ansvar.
Alla i organisationen bor aven fa information samtidigt och kanna delaktighet i méten som
ger insyn och involvering i beslut som dkar motivationsfaktorn.

Intressant ar ocksa att diskutera i vilka perspektiv som dokumentationsbegrepp anvénds.
Forskolan ar en politiskt styrd organisation med en yttre redovisningsskyldighet. Ju mer
betydande top down kontroll som organisationen har, desto mer last blir malstyrningen och
foljden blir att friheten for den professionella verksamheten till att skapa egen utveckling
minskar. Kraven pa effektivitet 6kar och forskolorna utsétts for konkurrens.

Perspektivet pa dokumentation blir genom kontrollverktyg som standardiserade tester,
foreskrivna metoder och administrativa rutiner dar det letas efter en sann verklighet som
exempelvis tidsplaner, kvalitetsredovisningsmallar, sprak och matematikkartlaggningar i
forskoleklass, tidig registrering av sprakutveckling och individuella utvecklingsplaner. Denna
typ av dokumentation riskerar och upplevs inte alltfor séllan bli hyllvéarmare. De 6kade
dokumentationskraven paverkar en redan tidspressad organisation och dokumentationen
upplevs inte alltid vara forankrad i verksamheten och féljden blir att personalen far svart att

ké&nna en kansla av sammanhang i detta (Antonovsky, 2005).
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En pedagogisk dokumentation daremot, anvands av pedagoger for att ge kollektiva
larprocesser och kompetenser tillsammans med barnen. Denna kan anvandas konkret utifran
de behov och intressen som finns i verksamheten for att ta tillvara barns inflytande i ett
bottom up perspektiv och for att utveckla verksamheten. Hér initierar och férankrar
pedagogerna sjalv forandringarna pa lokal niva. Den ger en 6kad tilltro till pedagogernas
formaga och minskar behovet av detaljkontroll fran organisationen. Denna form av
resultatkvalitet kan kort sagt vara vad forskolan har utvecklat barnet till att bli (Haug, 2001).

6.2 Larande for hallbar utveckling

For att fa en larande hallbar utveckling behovs en samsyn i hela kommunens forskolors
system i ett langsiktigt forstaelsebaserat och tolkande perspektiv. For att utveckla hela
systemet behover organisationen ga fran snabba forbattringsinsatser av forsta ordningen dar
alla tanker, identifierar och I6ser problem pa samma séatt som tidigare till forandring av andra
ordningen dar hela organisationens tankemonster och agerande forandras kvalitativt
(Ahrenfelt, 2001).

I en hallbar utveckling genomlevs demokrati genom agerande i demokratiska processer,
darmed erfars demokrati i praktiken. Ett hallbart ledarskap handlar om att utforma idéer, lara
och bygga mening tillsammans. Att konkret investera i manniskor kan upplevas svart
eftersom positiva effekter syns forst pa langre sikt. Det innebar att pedagoger har en
handledande roll och ser det kompetenta barnet. Pa samma satt har ledning en handledande
roll och ser de kompetenta pedagogerna som sjalv kan initiera och bedriva skolutveckling.

Hargreaves och Fink (2008) talar om sju principer for hallbarhet: djup, langd, bredd,
rattvisa, mangfald, resursrikedom och bevarande. Djup fas i ett gemensamt vardegrundsarbete
dar organisationen har arbetat fram en klar vision med fasta processer och en tydlig
ansvarsfordelning. Langd innebér att planera for kontinuitet hos personal som varar dver tid.
Bredd innebér ett spritt och fordelat ledarskap pa alla nivaer som ger rattvisa, man stodjer
varandra och motverkar konkurrens. Resursrikedom innebadr att utveckla de manskliga
resurserna varsamt, man belastar inte med for manga nyheter och orealistiska tidsfrister och

bevara genom att ta tillvara det basta ut det forflutna.
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6.3 Specialpedagogiska konsekvenser

Nar specialpedagogutbildningen startade 1990 var det en férhallandevis ny utbildning och
examensordningen har genomgatt forandringar vid ett flertal tillfallen.

| specialpedagogutbildningen beskrivs det att specialpedagogen ska arbeta nara ledningen
med skolutveckling, uppféljning och utvérdering. Att arbeta med kvalitetsutveckling for att
uppna “’en skola for alla” dr en central uppgift och specialpedagogen forvantas kunna utveckla
den totala utbildningsmiljén. Samtalen med pedagogerna visar att det finns ett 6kat behov av
specialpedagogiska insatser, men vilket perspektiv de har pa specialpedagogiken och hur de
anser att insatserna ska se ut, varierar.

Specialpedagogik i relation till allmén pedagogisk verksamhet &r problematiskt, ett av
skalen till detta &r att specialpedagogiken ofta betraktas ur ett rationellt perspektiv (Persson,
2007). Forfattaren havdar att vi star infor en utmaning att reformera specialpedagogiken med
forskningsfokus och att en ny historia behover skrivas for att skapa “en skola for alla”. Med
en forandrad syn pa specialpedagogen kan rollen utvecklas till att anvandas for att bygga upp
en struktur for kvalitetsarbete ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv.

Att bygga upp en struktur med specialpedagogik i olika former kan komplettera varandra
och 6ka mojligheten till utveckling. Rollen kan bli som féréandringsledare tillsammans med
chefer ute pa olika forskoleomraden. Cheferna har huvudansvar och forandringsledaren
arbetar pa uppdrag av dessa men i ett langre perspektiv. Specialpedagogen kan kartléagga och
se samband och helheter i organisationen for att sedan delta med att skapa visioner, klargora,
vara medaktor och félja processer.

Genom att handleda samtal och regelbundet undersoka kan det pa detta satt uppratthéllas
ett 6ppnare och mer kommunicerbart klimat. Handledningen blir ett redskap for att ta tillvara
och utveckla kompetenser, dar deltagarna sjalv tar ansvar, formulerar mal och béar idéerna. Att
handleda studiecirklar kan vara ett annat sétt att bli ett redskap for att utveckla demokratiska

kunskapsprocesser.

6.4 Metoddiskussion

Metoden for underékningen har fungerat eftersom jag fatt mojlighet att klargéra genom att
stalla foljdfragor. Att spela in samtalen med diktafon och transkribera varje samtal direkt efter
samtalet, har bidragit till att jag fatt mojlighet att utveckla samtalen efter hand. En svarighet
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har varit att bade fa till stand intervjutillfallen och samtidigt arbeta. For att underlatta detta
och for att fa fler synpunkter kunde gruppsamtal anvants i undersékningen.
Nagot som jag saknade i min sammanstéllning av resultaten, var att jag inte stallt fragor om

miljons tillganglighet for att belysa barns inflytande ur fler aspekter.

6.5 Fortsatt forskning

Fortsatt forskning kan vara att undersoka vilka mojligheter det finns for att tillsammans arbeta
for skolutveckling i hela organisationen. Att fortsatta undersoka férskolans
demokratiprocesser genom en helhetssyn vore intressant.

| ett kommunalt handlingsprogram gallande for 2011-2014, beskrivs att utbildning och
undervisning ska vila pa vetenskaplig grund, pa beprévad erfarenhet och fokus ska ligga pa
larande, kunskap och dokumenterat resultat. Detta kan tolkas som att kommunen énskar
anvanda aktionsforskning, som ar en forskningsmetod for att utveckla verksamheten.

Aktionsforskning en del av ett brett och hallbart ledarskap. Det hallbara ledarskapet ar
transparent och star alltid 6ppet for granskning och inspektion. Det innebér att det &r den egna
praktiken som &r i fokus och det &r den som formulerar vad som skall studeras genom
observationer, diskussioner och reflektioner i relation till teorier for att ge ny kunskap. Ett
samarbete utvecklas pa sa satt mellan forskare och praktiker vanligtvis genom handledning
(R6nnerman, 2004). Ambitionen &r att skapa ett Oppet och arligt samtal i dialog om hur
utvecklingen ska fortsétta, mellan ledning och anstallda.

En annan vdg att utveckla verksamheten kan vara genom pedagogistans roll, som har
likheter med aktionsforskning. Rollen har pa liknande satt uppdrag att skapa en relation
mellan den inre och yttre varlden i hela systemet for att skapa en samarbetskultur. Aven denna
ligger nara praktiken dar det standigt utforskas for att forsta barns larande. Bada rollerna
bygger pa kunskap och erfarenhet men skillnaden ar att oftast kommer aktionsforskaren
utifrdn och pedagogistan arbetar inifran med att férandra den dagliga praktiken (Colliander,
Strahle & Wehner-Godée, 2010).

For att lyckas gora det mojligt att 6ka kvaliteten i forskolan, &r min slutsats att det kravs

forskning genom erfarenhet och kunskap pa en vetenskaplig grund.
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Bilaga 1
2011-01-07

Malmo hogskola

Lararutbildningen
Skolutveckling och ledarskap
Specialpedagogik

Hej!

Jag heter Kathe Svensson och studerar pa deltid pa specialpedagogprogrammet pa Malmo
hdgskola och arbetar samtidigt som forskollarare.
Under varterminen 2011 ska jag skriva min D-uppsats och underlaget for min forskning ska
hamtas fran en kommuns férskolor.
Syftet med min studie &r att undersoka och beskriva forskolors uppfattningar om
skolutveckling och hur man arbetar med inflytande och delaktighet i dessa.
Undersokningen kommer att ske genom intervjuer av forskollarare med representation fran
olika forskoleomraden i kommunen.
Mojligheterna med en kvalitativ undersokningsmetod &r att jag kan stalla foljdfragor och ga
pa djupet for att forsta, den kan ocksa ses som ett komplement till kommunens tidigare
kvantitativa enkatundersékningar.
Undersokningen bygger pa intervjuer som ar frivilliga och det innebéar att man har rétt att inte
delta eller att avbryta deltagandet ndr man vill. De intervjuade personernas anonymitet
kommer att skyddas och de kommer att fa mojlighet att lasa igenom det nedskrivna samtalet
for ett godkannande efter varje intervju. Forskolorna kommer att behandlas konfidentiellt och
jag kommer att ha tystnadsplikt.
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De vinster som forskolorna i kommunen kan komma att géra genom undersoékningen, ar att
Oka medvetenheten och kunskaperna om skolutveckling och vad delaktighet och inflytande i

forskolan kan innebara.
Under varterminen kommer jag att kontakta forskolor med representation fran olika

forskoleomraden for ytterligare information.
Med vanliga hélsningar Kathe Svensson
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Bilaga 2

Intervjuguide forskollarare
1. Vision
Vill du beskriva din bakgrund och din erfarenhet?

Vad har du for vision i ditt arbete, kan du beskriva vad det ar du brinner for i ditt arbete?

2. Barns inflytande

Vad &r det forsta du tanker pa nar jag sager inflytande i forskolan?
Kan du beskriva hur ni konkret arbetar med barns inflytande?

Vad ar det forsta du tanker pa nar jag sager delaktighet i forskolan?
Kan du beskriva hur ni konkret arbetar med barns delaktighet?

Hur skulle du vilja arbeta med inflytande och delaktighet med barnen?

3. Personal inflytande
Hur ser ditt inflytande eller delaktighet ut i arbetet med kollegor?
Vika mojligheter har du till inflytande eller delaktighet pa din forskola eller i er organisation?

Hur skulle du vilja arbeta med inflytande och delaktighet pa forskolan eller i er organisation?

4. Kulturer
Vilken kultur anser du att ni har pa er forskola?
e Familjér kultur med informella kontakter dér personalen ar vanner.
e Sérbo kultur - utan lagarbete med enskilda eller undergrupper
av personal som styr
e Professionell kultur — alla deltar gemensamt i pedagogiska fragor och personalen ar

kollegor

5. Kvalitetsarbetet

Kan du beskriva hur ert kvalitetsarbete gar till infor kvalitetsredovisningen?

Vem deltar? Vilka metoder?

Vilka majligheter har ni att bedriva eget utvecklingsarbete? Kan du beskriva det i sa fall?
Hur du nagra idéer om hur kvalitetsarbetet kan forbattras?

Vilken typ av fortbildning dominerar pa er forskola extern/intern, enskild/grupp?
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6. Ledningens roll

Kan du beskriva hur det gar till nar ni ska fatta beslut pa er forskola?
Vilken roll anser du att ledningen har?

Vilket perspektiv anser du att han/hon har pa sitt ledarskap?

Auktoritar/ demokratisk/lat ga? Top-down/bottom-up? For/nackdelar?

7. Specialpedagogens roll

Kan du beskriva specialpedagogens roll?

Nar ni kontaktat specialpedagog, vilket uppdrag har da denna haft?
Forebyggande arbete, problem med enskilda barn, i arbetslag? Fér/nackdelar?
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